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AUTOR PROJEKTU

3 lipca 1984 r. ur.

Ukraina, Kramatorsk, obwéd Doniecki
tel.: +38 (099) 447-04-59 (9 (B
E-mail: i.a.kashenko@gmail.com

CEL

Pozyskanie finansowania projektu biznesowego -
otwarcia Centrum Rozwoju Dziecka "ART-Domek".

Komunikatywna, zdecydowana, pracowita,
schludna, mifa, taktowna, wytrwata, zdolna
do nauki, kreatywna, zaradna, szczera, lubie

dzieci.
PORTFOLIO
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EDUKACJA

2001 - 2006

Slowjanski Paristwowy Uniwersytet Pedagogiczny z
wyksztatceniem pedagogicznym i metodologia
szkolnictwa Sredniego. Szkolenie plastyki (kwalifikacje
nauczyciela plastyki, specjalizacja: sztuka uzytkowa).

1998 - 2001

Certyfikat ukonczenia edukacji pozaszkolnej w
Centrum Pracy Pozaszkolnej. Specjalizacja: kierowanie
pracownig sztuk pieknych i dekoracyjnych.

1994 - 1998 \ <
Kramatorska Szkota Plastyczna. >
-g”

DOSWIADCZENIE

2016 - 2020
Zatozyciel i szef organizacji publicznej, ART-Domek".

2001 - 2020

Kierownik Pracowni Sztuk Pieknych, Ozdobnych i
Stosowanych Centrumu Dziatan Pozaszkolnych w
Kramatorsku, obwéd Doniecki, Ukraina.

OBOWIAZKI

« Nauczyciel sztuk pieknych i dekoracyjnych;

- Organizacja i zarzadzanie studij plastycznzch;

« Organizacja wakacji i kursow mistrzowskich;

« Utrzymanie dokumentacji szkoleniowej ta ksiegowa;
« Organizacja i praca organizacji publiczna.

UMIEJETNOSCI

« Zznajomos¢ metod nauczania;

« indywidualne podejscie;

« praca z dzie¢mi niepetnosprawnymi o specjalnych
potrzebach (dzieci z rozpoznaniem porazenia
mozgowego, zespotu Downa);

« kreatywne myslenie;

- umiejetnosci plastyczne i graficzne; % ® AR
- malowanie wolumetryczne; podsta mglb[stwa.

e


https://www.youtube.com/watch?v=G-gdyvNF9FM&t=6s
https://pl.pinterest.com/art_domek/kreatywno%C5%9B%C4%87-dzieci-%D0%B4%D0%B5%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5-%D1%82%D0%B2%D0%BE%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE/
https://pl.pinterest.com/art_domek/nagrody/

Data ur.
17 stycznia 1984 r.

Obywatelstwo:
Ukrainskie

Adres:
Wroctaw, Polska

Telefon:
+48 792-768-697

E-mail:
oleksii.rostorhuiev@gmail.com

Prace naukowe

Wynalazek (wzor uzytkowy)
- "Sposob umieszczania
reklamy"

Nagrody

- Wdziecznosc¢ za znaczacy osobisty
wktad w realizacje polityki prawne;j
panstwa, wysoki profesjonalizm;

- Zegarek na reke od Rady
Goloseevskiego rejonu w Kijowie.
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AUTOR PROJEKTU i
>

CEL

Pozyskanie finansowania projektu biznesowego - otwarcia
Centrum Rozwoju Dziecka "ART-Domek".

O MNIE

Wysoka wydajnos¢, odpowiedzialne podejscie do wykonywania obowigzkéw
stuzbowych, uczciwosc w pracy, umiejetnosci komunikacyjne, umiejetnosc stuchania,
analizowania informacji i wyciggania wnioskow, umiejetnos¢ samodzielnego
podejmowania $wiadomych decyzji w trudnych sytuacjach, koncentracja, pragnienie
ciagtego doskonalenia wiedzy zawodowej, che¢ podrézowania, mozliwosc korzystania
z osobistego czasu wolnego do pracy, z zastrzezeniem odpowiedniego
wynagrodzenia.praesentium blanditiis consequatur aspernatur accusantium maxime
molestiae sunt ipsa.

EDUKACJA

sierpien 2001 - kwiecien 2006

Ukrainska Akademia Bankowosci
Narodowego Banku Ukrainy

luty 2017 - czerwiec 2017

GLOBAL SCHOOL
Szkota Jezykow Obcych

Kurs jezyka polskiego na poziomie
zaawansowania B1

Specjalnos¢: Prawo (cywilne,
gospodarcze, bankowe).

DOSWIADCZENIE

KidsTV (Singing Planets)
YouTube Channel

Autor / scenarzysta /
Wiersze i muzyka

od pazdziernika 2011

Sp. z 0.0. "Swiat Reklamy R.T."
Agencja reklamowa. Kijéw, Ukraina

Sp. z o.0. "MIKHALYCH"

Firma transportowa. Kijéw, Ukraina

rezyser /animator 3D/  Zatozyciel /

2006 - 2016

Urzad Mieszkalnictwa i Ustug
Komunalnych Rady Goloseevskiego
rejonu w Kijowie

Kierownik
Wydziatu
Prawnik LdCVLGET

Dyrektor Generalny

Zatozyciel / Dyrektor Generalny



http://www.svitreklamy.com/portfolio.html
https://st.fl.ru/users/Sv/Svit_Reklamy/upload/f_9295207b760741fb.png
https://www.youtube.com/channel/UCwYlUPSZFUMbcSDZw6km3jw/videos
https://www.youtube.com/channel/UCQu2qpcZdbeQmdiG55a6u9w/videos

2. PODSUMOWANIE PROJEKTU

Celem tego projektu jest otwarcie klubu dziecigcego "ART-Domek" w celu realizacji szeregu ustug
rozwojowych w zakresie dodatkowej edukacji dzieci we Wroclawiu (wojewodztwo dolnoslaskie, populacja:
641 607 0s6b na dzien 01.01.2019; gestosé: 2191 osob. / km?).

Glownym zrédlem dochoddéw sa oplaty za udzial w zajeciach.

Dodatkowe zrédia dochodow:
1) Sprzedaz dziet recznie robionych (obrazy, rekodzieto, pamiatki, farby, sztalugi, pedzle itp.);

2) Zarabianie na kanale ,,ART-Domek” na YouTube poprzez reklamg w filmach edukacyjnych dla
dzieci.

Wzrost ptodnosci (632 996 os6b w 2010 1. - 641 607 0os6b w 2019 r., Przyblizona roczna stopa wzrostu:
0,15%), popularyzacja edukacji pozaszkolnej, wsparcie panstwa i spoteczne znaczenie tego sektora
sprawiaja, ze jest on wystarczajaco atrakcyjny dla przedsiebiorczosci. Ponadto przy korzystnej realizacji
projektu mozliwe jest osiggniecie wysokiej rentownosci i zwrotu z inwestycji.

Grupa docelowa klubu rozwoju dzieci sg rdzne grupy osob, ktdre koncentrujg si¢ na tworczym i
intelektualnym rozwoju swoich dzieci. Grupe docelowa reprezentuja rodzice dzieci w wieku przedszkolnym
(3-6 1at) i szkolnym (6-16 lat). Obecnos$¢ programow dla réznych grup wiekowych i $redniego segmentu
cenowego pozwala dotrze¢ do duzej grupy odbiorcow.

Misja klubu dla dzieci jest pomaganie dziecku w rozwijaniu niezbgdnych cech osobistych, umieje¢tnosci,
talentow, ktore sprawia, ze bedzie on w przysztosci dorostym cztowiekiem sukcesu.

Do realizacji projektu wynajmuje si¢ pokoj o tacznej powierzchni 120 m?, potozony w centralnej czesci
miasta. Sredni czynsz: 61,50 PLN / m? (brutto).

Obliczanie: 120 m> x 61,50 PLN/m? (optata za wynajecia brutto) + 120 m? x 11,07 PLN/m? (optata
eksploatacyjna brutto) = 7 380 PLN + 1 328,40 PLN = 8 708,40 PLN / mies.

Tak wigc calkowity koszt wynajmu lokalu bedzie wynosit: 8 710,00 PLN / mies.

Wielko$¢ poczatkowych inwestycji w otwarcie centrum rozwoju dzieci wynosi - 360 420 PLN.

Koszty inwestycyjne sg przeznaczone na zakup mebli i sprz¢tu, promowani¢ reklamowa firmy i
utworzenie funduszu kapitatu obrotowego, dopoki projekt nie osiggnie samowystarczalnos$ci. Wiekszos¢
wymaganej inwestycji dotyczy materialy eksploatacyjne (farby, papier, otowki, pedzle, zabawki, kostiumy
teatralne itp.).




Mozliwe zrodlia finansowania realizacji tego projektu biznesowego:
1. FINANSOWANIE Z UDZIALEM SRODKOW PUBLICZNYCH

1.1. Dotacje z UE na otwarcie firmy i rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (Srodki Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego);

1.2. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (Program ,, MALUCH +”);

1.3. “Pozyczka Rozwojowa” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2014-2020;

1.4. Finansowanie w ramach programu COSME (program pozyczkowy wielu bankéw
komercyjnych (banku PKO BP i innych) na wspolne wsparcie Banku Gospodarstwa Krajowego i
Unii Europejskiej.);

1.5. Finansowanie w ramach programu UE na rzecz zatrudnienia i innowacji spolecznych ,,EaSI”

(Nest Bank, Towarzystwo Inwestycji Spoteczno Ekonomicznych TISE S.A. w ramach
Europejskiego Instrumentu Mikrofinansowego Progress);

1.6. Finansowanie przez Europejski Bank Inwestycyjny w ramach programu Horyzont 2020;

1.7. Finansowanie przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

2. FINANSOWANIE PRZEZ PODMIOTY KOMERCYJNE

2.1. Oferty od pie¢u najwiekszych bankéw w Polsce: PKO BP, Pekao S.A., BZWBK, mBank i ING
Bank;

2.2. Kolaboracja (wspélpraca) ze znanymi brandami:

e Producenci towaréw dla rozwoju dzieci: Adam Toys, Alexander, Amazonas, Avenir,
Bambino, Barney&Buddy, Bigligs Toys, Bino, Brik, BS Toys, Buttonbag, Canpol Babies, Cause, Chicco,
ClassicWorld, Crayon Rocks, Dickie, Djeco, Dromader, E-edu, EcoSnoopers, Eichhorn, EZPZ, Fantasy
Fields, Fisher-Price, FUNinversity, Geo Kids, Goki, GreenToys, Immenz, Janod, John, Kaloo, Kettler, Klein,
Legler, LEGO, Lelin, Majorette, Manhattan Toy, Masterkidz, Melissa&Doug, Moluk, Mom’s Care,
Mudpuppy, Nefere, Pecoware, Peggy Diggledey, Play-Doh, Plus-Plus, Ragtales, Rebel, Scoot&Ride,
Scratch, SES Creative, Sevi, SIGIKID, Simba, Small Foot, Smoby, Spin Master, Susibelle, SwimFin,
Tektorado, The Purple Cow, ToysPure, Trudi, Viga, Vtech, Woody, Woopie;

e Producenci towaréw dla artystow: JOVI, Daler Rowney, Da Vinci, Faber-Castell, Jullian,
Marabu GmbH & Co. KG, Schmincke, Royal Talens;

2.3. Kolaboracja (wspélpraca) z hurtowniami zajmujacymi sie¢ sprzedaza towarow
przeznaczonych na rozwéj dzieci i artystow: STORM International Ltd Sp. z 0.0., Baker Ross, Hasta Sp.
Z 0.0., Hurtownia Danwoy, P.U.H Gralux Sp. z 0. 0. i inni;

2.4.Kolaboracja (wspélpraca) z wspolpraca z funduszami dla dzieci niepelnosprawnych:

e administracji rzadowe i samorzadowe (Administracia Wojewody (Dolno$laski Urzad
Wojewodzki), Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Administracja Prezydenta Wroclawia
(Urzad Miejski Wroctawia), Wroctawska Rada Do Spraw Osob Niepetnosprawnych, PANSTWOWY
FUNDUSZ REHABILITACJI OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH - ODDZIAL DOLNOSLASKI, Miejskie
jednostki organizacyjne dzialajace na rzecz osob niepetnosprawnych);




e prywatne fundacji (Wroctawska Fundacja Ochrony Zdrowia Psychicznego i Rozwoju
Psychoterapii, Fundacja Ochrony Zdrowia Psychicznego, Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Zdrowi
,»Curatus”, Dolnos$laskie Stowarzyszenie Aktywnej Rehabilitacji ,,ART”, Fundacja ,,Opieka i Troska”, Polski
Czerwony Krzyz - Dolnoslaski Zarzad Okregowy, Polski Komitet Pomocy Spotecznej, ,,CARITAS”
Archidiecezji Wroclawskiej, Biuro Porad Obywatelskich, Fundacja ,,Promyk Stonca” Wroctawski Punkt
Informacyjny dla Oséb Niepetosprawnych).

Obliczenia finansowe uwzgledniaja wszystkie przychody i koszty projektu, horyzont planowania
wynosi 1 rok. Zgodnie z obliczeniami inwestycja poczatkowa zwrdci si¢ po 1 pelnym miesigcu
kalendarzowym eksploatacji. Osiggni¢cie planowanego wolumenu sprzedazy ustug planowane jest na koniec
3 miesigca pracy. Zwrot ze sprzedazy ustug w pierwszym roku dziatalno$ci wyniesie 69,49 % . Miesieczny
zysk netto po osiggnig¢ciu planowanej sprzedazy ustug wyniesie okoto 634 480 PLN, a roczna kwota zysku
netto za pierwszy rok dziatalnosci wyniesie 6 687 263 PLN. Jednoczesnie sprzedaz uslug ma wyrazna
sezonowo$¢: w miesigcach letnich sprzedaz ustug spada ze wzgledu na okres wakacji letnich. Plan finansowy
jest sporzadzany zgodnie z optymistyczng prognoza, ktorag mozna zrealizowac ze wzgledu na duze obcigzenie
pracg klubu dla dzieci. Zintegrowane wskazniki wydajnosci projektu przedstawiono ponizej w Tabeli 19.

Wskaznik rentowno$ci jest wigcej niz jeden, warto$¢ biezaca netto jest dodatnia 1 wynosi
7 694 487,45 PLN, co wskazuje na atrakcyjnos¢ inwestycyjnag projektu.




3. OPIS RYNKU

Dzis w Polsce szczegolnie popularne sa instytucje dodatkowego (pozaszkolnego) ksztatcenia dzieci.
Tendencja ta wiaze si¢, po pierwsze, ze wzrostem wskaznika urodzen w kraju, po drugie, z brakiem miejsc
w panstwowych przedszkolach, a po trzecie, z niska jakoscia edukacji przedszkolnej i pozaszkolnej w tych
placowkach.

Zaczeto sie w potowie 2000 rokach, co byto spowodowane przez aktywny wzrost wskaznika urodzen. Z
czasem wiele osob docenito perspektywy rynku, - rynek zaczal wypemiac si¢ graczami, ktorzy zaczeli
podbija¢ konsumentéw o roznych poziomach dochodéw. Jesli wezeéniej ustugi prywatnych przedszkoli i
podobnych instytucji byly uwazane za drogie ustugi dla bogatej kategorii ludnosci, to obecny rynek obejmuje
szersza publicznos¢ - teraz prawie kazdy moze znalez¢ opcje odpowiednia dla swojego budzetu.

Ponadto udana dlugoterminowa realizacja panstwowych programéw pomocy finansowej dla rodzicow w
wychowywaniu dzieci, takich jak: ,,Rodzina 500 plus”, , MALUCH+” i inni.

Sytuacja demograficzna w kraju wspierata rynek klubéw rozwojowych i prywatnych przedszkoli. Przez
dane Gtéwnego Urzadu Statystycznego (GUS) na czerwiec 2019 r. urodzenia zywe na 1000 ludno$ci - 8,9 %
W 2019 r. w Polsce urodzilo si¢ 370 tys. oséb.

Centra kultury, domy i o$rodki kultury, kluby i $wietlice sg instytucjami prowadzacymi wielokierunkowg
dzialalno$¢ spoteczno-kulturalng. Maja charakter srodowiskowy — zlokalizowane praktycznie w kazdej
gminie, integruja poszczegoélne przedsiewziecia kulturalne, a przygotowujac zrdznicowane oferty
skierowane do ludzi w kazdym wieku, kreuja postawy aktywnego uczestnictwa w zyciu spoleczno-
kulturalnym danej spoteczno$ci. Ponadto instytucje te zapewniaja, zwlaszcza dzieciom i mtodziezy,
atrakcyjne formy wypelnienia wolnego czasu.

W 2018 r. w Polsce funkcjonowato 4 237 centrow kultury, domow i osrodkow kultury, klubow i $wietlic
(w2017 r.— 4 230). Najliczniejszg czes$¢ stanowity swietlice (32,5% wszystkich placowek), a najmniej liczng
—kluby (8,1%). Wigksza cz¢s¢ placowek (63,3%) zlokalizowana byta na wsi, przy czym charakter placowek
wiejskich posiadaty przede wszystkim $wietlice (95,1% ogotu tych instytucji) oraz osrodki kultury (61,1%).
Natomiast domeng miast byly kluby, domy i centra kultury — odpowiednio 76,6%, 59,9% i 59,3% tych
instytucji funkcjonowato w miescie.

Najwiecej instytucji dziatato na terenie wojewddztwa matopolskiego (457), podkarpackiego (379) oraz
$laskiego (372), przy czym wojewddztwa podkarpackie i $lgskie wyrdzniaty si¢ na tle kraju pod wzgledem
liczby dziatajacych na ich terenie domoéw kultury (odpowiednio 13,5% i 12,3% wszystkich tego rodzaju
instytucji w kraju), a matopolskie i $laskie — klubéw (odpowiednio 17,3% 1 17,0%). Na uwage zasluguje
rowniez wojewodztwo zachodniopomorskie, na ktorego obszarze dziatata prawie 1/6 wszystkich §wietlic.

W 2018 r. w Polsce na 1 instytucje przypadato $rednio 9,1 tys. ludno$ci. Pod tym wzgledem najlepsza
sytuacja byta w wojewodztwie opolskim, w ktérym na 1 instytucje¢ przypadalo prawie dwukrotnie mniej
mieszkancow niz §rednio w catym kraju (4,6 tys.) oraz zachodniopomorskim (5,2 tys.) i podkarpackim (5,6
tys.). Natomiast w wojewodztwie mazowieckim wskaznik ten byl najwyzszy (na 1 instytucje przypadato az
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W ujeciu powiatowym najmniej korzystna byla sytuacja w wielu wigkszych miastach, w ktorych,
podobnie jak w powiatach: kozienickim, sierpeckim, rypinskim, i stargardzkim, na 1 centrum, dom i o$rodek
kultury, klub lub $wietlicg przypadato srednio ponad 40 tys. mieszkancow.

Zdecydowana wickszo$¢ centrow kultury, doméw i1 osrodkéw kultury, klubow i §wietlic (92,9%) nalezata
w 2018 r. do sektora publicznego, w ramach ktorego organizatorem instytucji byt niemal w calo$ci samorzad
terytorialny.

Dominujacg rol¢ petnil samorzad gminny, ktdry organizowal dzialalno$¢ 90,7% ogdtu publicznych
instytucji.

Tylko dla 0,1% publicznych placowek organizatorem byly niesamorzadowe jednostki sektora
publicznego. Do sektora prywatnego nalezata co 14 instytucja, prowadzona najczgsciej przez jednostki
spoldzielcze. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze prywatne podmioty organizowaly dziatalno$¢ przeszio
potowe wszystkich klubow.

Tabl. 1. Wybrane informacje o centrach, domach, osrodkach kultury, klubach i swietlicach
Stan w dniu 31 XII

Ogdtem (w tys.) W tym na wsi (w %)
Wyszczegélnienie T
2016 2017 2018 2016 | 2017 2018
Instytucje | 42| 42 42| 64,3 63,8 63,3
Pracownie specjalistyczne | 81 8,5 9,0 43,5 43,8 43,7
Imprezy? | 236,4 239,7 262,3 33,9 33,9 33,3
Uczestnicy imprez? | 35548,4 | 363215 39 485,5 225 22,4 21,3
Grupy artystyczne® | 17,2 171 171 39,6 39,7 39,5
Cztonkowie grup artystycznych® 291,3 291,2 291,2 381 38,2 18,2
Kota (kluby) 25,1 27,0 27,5 371 36,9 36,4
Cztonkowie kot (klubéw) _ 522,6 559,3 6004 33,6 33,2 34,8
Kursy? | 6,7 6,4 6,5 32,2 34,7 29,6
Absolwenci kursow? 10,5 96,2 100,7 30,5 38,1 29,8

a W ciagu roku. b Wczesniej okredlane jako zespoty artystyczne.

Waznym aspektem funkcjonowania instytucji kultury jest ich zaplecze infrastrukturalne. W 2018 r.
prawie 3/5 wszystkich budynkéw uzytkowanych przez instytucje kultury stanowito odrgbny obiekt. Z lokalu
wspotuzytkowanego z innymi instytucjami najczesciej korzystaly kluby (67,8%) oraz $wietlice (47,0%).
Przecietnie na 1 instytucje przypadato 784 m2 powierzchni catkowitej lokalu. W 2018 r. zmodernizowano
870 z 3 145 budynkoéw (tj. 27,7%) uzytkowanych samodzielnie przez instytucje kultury. Dla potrzeb osob
niepetosprawnych przystosowanych byto 49,5% wszystkich obiektow.

W 2018 r. ponad potowa ogotu dziatajacych instytucji posiadata sale widowiskowa (50,3%), wyposazong
przecigtnie w 182 standardowe miejsca na widowni. 81,5% sal widowiskowych bylo wyposazonych w
infrastrukture koncertows i teatralng, a 55,7% — w infrastruktur¢ konferencyjng. W aparature cyfrowa do
projekcji filmoéw wyposazonych bylo 20,0% sal widowiskowych, a analogowg — 7,9%. Sale widowiskowe
posiadaty przede wszystkim osrodki, domy i centra kultury.

W 2018 r. we wszystkich centrach kultury, domach i os$rodkach kultury, klubach i $wietlicach
funkcjonowalo 9,0 tys. pracowni specjalistycznych, wséréd ktorych najpopularniejsze byly pracownie
plastyczne (24,0% ogdtu pracowni), muzyczne (20,3%) oraz sale baletowe i taneczne (19,5%). Wigkszos¢
pracowni specjalistycznych funkcjonowala w miastach: na 100 instytucji przypadalo 328 pracowni w
miastach, a 147 na wsi. Wyjatek stanowity pracownie komputerowe, ktoérych nieznacznie wigcej dziatato w
instytucjach wiejskich (32 na 100 instytucji wobec 30 w miastach).

Wspétprace z innymi podmiotami prowadzito 97,6% wszystkich centrow, domow i osrodkoéw kultury,
klubow 1 $wietlic — najwigcej z instytucjami edukacyjnymi i o$wiatowymi (91,8% placdéwek), innymi
instytucjami kultury (83,9%) oraz organizacjami pozarzadowymi (79,3%).

W 2018 r. centra kultury, domy kultury, o$rodki kultury, kluby i $wietlice zorganizowaty 242,3 tys.
imprez (239,7 tys. w 2017 r.), w ktérych wzicto udziat. 39,5 mln uczestnikow (36,3 min w 2017 r.).



Najczesciej organizowane byly warsztaty (18,7%), prelekcje, spotkania, wyktady (16,0%) oraz koncerty
(15,1%), a do najliczniejszych (pod wzglgdem $redniej liczby 0sob uczestniczacych na 1 impreze) nalezaty
festiwale i przeglady artystyczne (652 osoby), koncerty (355) oraz imprezy interdyscyplinarne (291).
Najbardziej prezne, pod wzgledem $redniej liczby imprez zorganizowanych przez 1 instytucje, byly centra
kultury — 1 instytucja zorganizowata przecietnie 114 imprez w ciggu roku, podczas gdy domy kultury — 72,
osrodki kultury — 70, kluby — 56, a §wietlice — 17.

W 2018 r. we wszystkich instytucjach dziatato 17,1 tys. grup artystycznych, ktére zrzeszaly 291,2 tys.
cztonkow.

Najliczniejsze byly grupy taneczne (4,7 tys.), wokalne i chory (3,4 tys.) oraz folklorystyczne (3,1 tys.).
Przecigtnie 1 grupa artystyczna liczyta 17 osob. Wsrod cztonkow grup artystycznych przewazaly dzieci i
mlodziez szkolna (66,8%), ale aktywnoscia wykazywaly si¢ takze osoby powyzej 60 roku zycia (prawie co
piaty cztonek grupy).

Najwiekszym zainteresowaniem miodych osob cieszyly si¢ grupy taneczne, natomiast osob starszych —
grupy wokalne i chory.

W 2018 r. na 1 000 mieszkancoéw Polski 8 0sob byto cztonkiem jakiej$ grupy artystycznej dziatajacej w
centrum kultury, domu kultury, osrodku kultury, klubie lub $wietlicy. Najwigksza aktywnos$cig pod tym
wzgledem wykazali si¢ mieszkancy wojewddztwa podkarpackiego, w ktérym 14 na 1 000 osob uczestniczyto
w dziatalno$ci grup artystycznych. Natomiast najmniejszy wskaznik uczestnictwa odnotowano w
wojewoOdztwie pomorskim (4 osoby na 1 000 ludnosci).

W centrach kultury, domach, osrodkach kultury, klubach i §wietlicach prowadzone byty takze liczne kota
(kluby), tj. systematyczne zajecia o okreslonym profilu tematycznym w zorganizowanych grupach. W 2018
r. dziatalno$¢ prowadzito 27,5 tys. kot (27,0 tys. w 2017 r.), w ktérych zajeciach wzielo udziat 600.,4 tys.
0sob (559,3 tys. w 2017 r.).

Przecigtnie 1 koto zgromadzito 22 uczestnikoéw — najwigcej cztonkéw skupiaty kota seniora/Uniwersytetu
Trzeciego Wieku (53), dyskusyjne kluby filmowe (45) oraz kota turystyczne i sportowo-rekreacyjne (27).
Najwigcej dzieci i mlodziezy szkolnej uczestniczyto w zajgciach kot plastycznych/technicznych (95,4 tys.) i
tanecznych (74,8 tys.), natomiast przecig¢tnie najwigcej cztonkéw w tym wieku liczyty kota taneczne (18),
plastyczne/techniczne (16) oraz turystyczne i sportowo — rekreacyjne (11). Szczegolng oferta skierowang dla
0sob starszych byty kluby seniora/Uniwersytety Trzeciego Wieku — 92,4% og6tu ich cztonkéw stanowity
osoby powyzej 60 roku zycia.

W 2018 r. wskaznik uczestnictwa ludnosci w dziatalnosci kot (liczba cztonkow kot na 1 000 ludnosci)
dla Polski wyniost 16. Wskaznik wyzszy od $redniej krajowej odnotowano w wojewodztwach:
podkarpackim (20), opolskim, lubelskim i matopolskim (18), dolnoslaskim (17), oraz mazowieckim (16).
Natomiast najnizszy — w wojewodztwach: zachodniopomorskim (12) oraz pomorskim, podlaskim,
swietokrzyskim i kujawsko—pomorskim (13). Najwyzszy wskaznik uczestnictwa ludnosci w dziatalnosci kot
zostal odnotowany w powiatach: debickim (73), szamotulskim (65), trzebnickim (62) oraz sgpolenskim i
zamojskim (46).

Oferta centrow kultury, domoéw i osrodkow kultury, kluboéw i §wietlic obejmowata rowniez organizacje
réznego rodzaju kursow. W 2018 r. wszystkie instytucje przeprowadzity ogotem 6,5 tys. kursow (6,4 tys. w
2017 r.), wérdd ktorych najpopularniejsze byly kursy jezykow obeych (1,5 tys.), nauki gry na instrumentach
muzycznych (1,3 tys.) oraz tanca (1,1 tys.). Status absolwenta kursu otrzymato 100,7 tys. oséb. Prawie co 5
absolwentem byta osoba powyzej 60 roku zycia. Osoby w tej kategorii wiekowej najczgséciej korzystaly z
kursow jezykoéw obcych i komputerowych, co stanowilo procentowo najwiecej — 67,7% absolwentéw
kursow komputerowych (65,8% w 2017 r.).

Z oferta programowg dla dzieci mtodziezy, oprocz centrow kultury, domow i o§rodkow kultury, klubow
i $wietlic, wystepuja rowniez placowki wychowania pozaszkolnego, tj. patace mtodziezy, mtodziezowe
domy kultury, ogniska pracy pozaszkolnej, migdzyszkolne osrodki sportowe, ogrody jordanowskie i inne
placowki o charakterze specjalistycznym, ktore dziataja w ramach systemu o$wiaty.

W roku szkolnym 2018/2019 dziatalnos¢ prowadzito 486 placowek wychowania pozaszkolnego (wobec
500 w poprzednim roku szkolnym), ktore zorganizowaty 20,1 tys. staltych oraz 12,1 tys. okresowych form
zaje¢ (w roku szkolnym 2017/2018 odpowiednio: 19,3 tys. i 11,7 tys.). We wszystkich rodzajach_zajgé




uczestniczyto 1 431,3 tys. dzieci i mtodziezy (w poprzednim roku szkolnym — 1 345,3 tys.), przy czym
najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ zajecia artystyczne (50,6% ogédtu uczestnikow wobec 43,4% w
poprzednim roku szkolnym).

Liczba placéwek wychowania pozaszkolnego, w porownaniu z poprzednim rokiem szkolnym, obnizyta
si¢ (0 14), jednak liczba zorganizowanych zaje¢ wzrosta o 3,6% (przy wzroscie liczby zaje¢ statych o 4,0%
i liczby zajec¢ okresowych — 0 3,1%).

Wzrosta tez liczba uczestnikow zajeé — o 6,4%; nieznacznie — o 0,5% obnizyla si¢ liczba uczestnikow
statych form zaje¢, przy wzroscie o 9,6% uczestnikéw okresowych form zajg¢. Dzieci i mtodziez najchgtniej
uczestniczyly w zajeciach zorganizowanych przez patace mlodziezy (przecigtnie w ciggu roku z zajec
zorganizowanych przez 1 placowke skorzystato 10,7 tys. osob), mtodziezowe domy kultury (6,3 tys.) oraz
inne publiczne placowki specjalistyczne organizujace czas wolny dla dzieci i mtodziezy (4,4 tys.).

Tabl. 2. Placowki wychowania pozaszkolnego oraz uczestnicy zajeé¢

Uczestnicy statych i okresowych form zajec
turysty-
Wyszczegdlnienie Placowki T informa- | techni- ﬁ_{é‘ig: artysty- | sporto- Erz:,z__ o
tycznych | cznych wych cznych wych znajw- Y
czych
Ogotem 2016/2017 496 1244 050 9 490 8235 74352 508114 290979| 33184 319696
2017/2018 | 500 1345270 9133 8276 84067 584163 243036 31200 385395
2018/2019 486 1431328 14867 8505 86486 723624 218265 34893 344688
Patace mtodziezy | 16 171462 1526 986 19548 68827 10736 4607 65232
Mtodziezowe domy kultury | 127 804447 5794 5659 31212 605522 33222 26062 96976
Ogniska pracy pozaszkolnej | 62 60 044 1135 825 2925 | 24227 6663 | 1547 22722
Miedzyszkolne osrodki spor-
towe 56 162380 - 20 =] 24 160 056 | 384 1896
Ogrody jordanowskie _ 9 4967 50 268 | 241 987 1084 227 | 210
Inne publiczne placéwki
specjalistyczne 34 151281 112 52 5157 6 955 1598 | 765 136602
Inne placéwki niepubliczne 182 76 787 6250 695 27 403 17 082 4906 1301 19150
Z ré6dto:dane zSystemu Informacji O$wiatowej administrowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
Tabl. 3. Placowki wychowania pozaszkolnego wedtug wojewodztw
Wyszczegodlnienie Placowki ERrmy sale PSRNy P8 s
statych okresowych statych okresowych
POLSKA 2016/2017 | 496 17642 11485 301928 | 942122
2017/2018 [ 500 19 341 1764 323803 | 1021 467
2018/2019 486 20110 12104 322328 1109 000
Dolnoslaskie 31 3268 855 26 614 60 899
Kujawsko-pomorskie 20 1140 2699 17286 | 93 417
Lubelskie _ 16 493 816 8505 299 256
Lubuskie 7 376 228 5 041 | 7778
todzkie 28 2537 1661 44795 | 104 171
Matopolskie _ 64 3150 2156 62037 134392
Mazowieckie _ 79 2322 877 44820 79393
Opolskie n 272 m 6767 14 491
Podkarpackie 10 363 208 7189 32 480
Podlaskie 19 435 32 6898 1225
Pomorskie [ 38 834 279 15 499 | 12 862
Slaskie 78 2733 764 43 645 193 560
Swietokrzyskie 13 443 18 6600 | 518
‘Warminisko-mazurskie | 26 571 420 8788 | 21919
Wielkopolskie | 25 77 345 10710 | 11561
Zachodniopomorskie 21 402 585 7134 31078

Z16dto:dane z Systemu Informacji Oswiatowej administrowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
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Zajecia artystyczne byly organizowane przede wszystkim przez mlodziezowe domy kultury (64,3%
wszystkich organizowanych zaj¢¢ artystycznych i 83,7% wszystkich uczestnikow zajec artystycznych),
patace mtodziezy (odpowiednio 15,3% i 9,5%), ogniska pracy pozaszkolnej i inne placowki niepubliczne.
Lacznie w roku szkolnym 2018/2019 wszystkie placowki wychowania pozaszkolnego zaproponowaty 8,9
tys. stalych form zaje¢ artystycznych i 4,1 tys. okresowych form tego rodzaju zaje¢ (w roku szkolnym
2017/2018 — odpowiednio 8,6 tys. 1 3,8 tys.), a skorzystalo z nich — odpowiednio — 134,5 tys. i 589,1 tys.
uczniow (w poprzednim roku szkolnym odpowiednio 132.9 tys. 1 451,2 tys. 0sob).

Rowniez szkoly stwarzaja mozliwo$¢ uczestniczenia w réznorodnych zajgciach pozalekcyjnych i
nadobowiazkowych prowadzonych w formie szkolnych kot klubow i zespotow. W roku szkolnym
2018/2019 odnotowano znaczny spadek zarowno form prowadzonych zaje¢ jak i ich uczestnikow w
porownaniu z poprzednim rokiem szkolnym. W zajeciach pozalekcyjnych i1 nadobowiazkowych
zorganizowanych przez 28,5 tys. szkot dla dzieci i mtodziezy w formie 209,9 tys. kot 1 klubow wzigto udziat
2,3 mln ucznidw (w poprzednim roku szkolnym odpowiednio 345,3 tys. i 3,7 mln), w tym w 29,9 tys.
szkolnych kot, klubow i zespolow prowadzacych zajecia w dziedzinie artystycznej (o 38,9% mniej niz w
poprzednim roku szkolnym) dziatato 357,3 tys. uczniow (o 37,4% mniej niz w roku szkolnym 2017/2018).

W ramach zaje¢ pozalekcyjnych i nadobowigzkowych, w szkotach dla dzieci i mlodziezy w roku
szkolnym 2018/2019 dziatato 29,9 tys. szkolnych kot, klubow i zespotow prowadzacych zajecia w dziedzinie
artystycznej (14,2% wszystkich form zaje¢ pozalekcyjnych i nadobowigzkowych) — 22,4 tys. w szkotach
podstawowych (75,1% wszystkich form zaje¢ artystycznych), 3,7 tys. w gimnazjach i 3,8 tys. w szkotach
ponadgimnazjalnych, w tym 1,5 tys. w liceach ogdlnoksztatcacych.

Tabl. 4. Szkolne kola (kluby, zespoly) i uczestnicy zajec pozalekcyjnych i nadobowigzkowych w
szkotach dla dzieci i mlodzieiya

Stan w dniu 30 IX
Ogéotem W tym zajecia artystyczne
Wyszczegdlnienie
kota uczestnicy kota uczestnicy

Polska _ 2016/2017 _ 275 055 | 3087581 | 41 466 | 502 122

2017/2018 345 286 3730348 48 881 570 640

2018/2019 209 874 2348588 29 878 357 340
Dolnoslaskie 14 250 156 930 2 057 23 B44
Kujawsko-pomaorskie 10 698 15713 1524 16 929
Lubelskie | 12987 136832 1760 19 934
Lubuskie | 4 805 49 267 741 7626
todzkie 11 460 131902 1565 19 990
Matopolskie 19 661 225919 2760 35030
Mazowieckie 29 447 36383 £193 55915
Opolskie 4793 51434 783 8748
Podkarpackie 12 909 140 689 1588 18 421
Podlaskie 6959 75809 9209 11129
Pomorskie 12 560 146 632 1927 22334
Slaskie 26 896 287991 3792 43709
Swietokrzyskie 6510 71192 855 10 581
Warmirnsko-mazurskie 7954 81530 1054 11780
Wielkopolskie | 17832 205355 2926 35 699
Zachodniopomorskie 10153 107 562 1444 15 671

a kgcznie ze szkotami specjalnymi.
7 r 6 d t o: dane z Systemu Informacji Oswiatowej administrowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Wsréd 357,3 tys. uczestnikow artystycznych zaje¢ pozalekcyjnych i nadobowigzkowych (14,5%
uczestnikow wszystkich zaje¢) bylo 289,1 tys. uczniow szkot podstawowych (80,9% wszystkich
uczestnikow zajec artystycznych) i 31,4 tys. uczniow gimnazjow. W artystycznych zajeciach pozalekcyjnych
i nadobowigzkowych uczestniczyto ponadto 36,8 tys. uczniow szkdt ponadgimnazjalnych, w tym 19,1 tys. —
licedbw ogolnoksztatcacych.



Szkolnictwo artystyczne

Szkolnictwo artystyczne na kazdym szczeblu ksztalcenia odgrywa istotng rol¢ w profesjonalnym
przygotowaniu przyszitych tworcow i odtworcow kultury, a takze instruktorow zajec¢ edukacji kulturalnej i
kadry pedagogiczne;.

W roku szkolnym 2018/2019 edukacjg¢ artystyczng prowadzily 534 szkoty artystyczne dla dzieci i
mlodziezy (o 15 szko6t mniej niz w roku szkolnym 2017/2018), ukonczenie ktorych nie dawato uprawnien
zawodowych. Sposréd wyzej wymienionych szkol — 53 realizowaly jednocze$nie program szkoly
podstawowej. W roku szkolnym 2018/2019 do szkoét artystycznych niedajacych uprawnien zawodowych
uczeszczato 66,9 tys. uczniow, w tym 43,4 tys. dziewczat. Do szkot artystycznych niedajacych uprawnien
zawodowych realizujacych jednoczes$nie program szkoty podstawowej uczeszczato 10,0 tys. uczniow, w tym
6,2 tys. dziewczat. W klasach pierwszych nauke podjeto 15,2 tys. uczniow, w tym 9,8 tys. dziewczat (w
szkotach realizujacych jednoczesnie program szkoty podstawowej — odpowiednio 1,6 tys. i 1,0 tys.).

Tabl. 5. Szkoly artystyczne wedlug wojewodztw

Stan w dniu 30 IX
nieda?;:: Lypi%tuglr? }g rf zzr;?nrodu— daiaCesf;kpc:tay\rﬁar{iteynsitay;:a% dowe Policealne szkoty artystyczne®
Wyszczegolnienie uczniowie | uczniowie uczniowie

Polska 2016/2017 540 49 958 32 852 269 22 887 16 006 94 4 845 3698
2017/2018 549 68 098 44 4,82 27 24125 17 052 68 3893 3027
2018/2019 534 66 899 43 406 268 23601 16 911 49 2420 1840
Dolnoslaskie 32 4251 2778 7 1 494 1068 8 335 252
Kujawsko-pomorskie 24 3398 2220 13 1135 847 1 8 i
Lubelskie 27 3172 2 055 16 1332 945 3 136 109
Lubuskie 16 1921 1250 6 480 351 - - -

todzkie AN 4090 2690 19 1609 1159 = 3
Matopolskie 67 10787 6 976 27 3004 2068 8 619 451
Mazowieckie 81 7115 4971 31 2671 1762 14 721 580
Opolskie 16 2178 1436 7 680 494 - - -
Podkarpackie 43 5574 3529 24 1675 1133 1 51 39
Podlaskie 27 2313 1488 n 809 586 1 38 34
Pomorskie 29 3372 2207 12 1237 948 3 166 m
élqskie 38 6035 3948 43 3728 2749 2 52 41
Swietokrzyskie 14 1466 921 7 398 296 - - -
Warminsko-mazurskie 22 2428 1626 3 632 461 1 37 21
Wielkopolskie 40 4 964 3212 16 1765 1334 6 197 148
Zachodniopomorskie 27 3235 2099 13 952 710 1 60 47

aW roku szkolnym 2018/2019 szkoty bibliotekarskie oraz animatoréw kultury nie prowadzity dziatalnosci.
Zr6dto:dane z Systemu Informacji Oéwiatowej administrowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2017/2018 odnotowano spadek liczby szkot artystycznych dla dzieci
i mlodziezy o 2,7%, (w grupie szkot realizujacych jednoczes$nie program szkoty podstawowej wystapit
wzrost ich liczby o 1,9%). W porownaniu z rokiem szkolnym 2017/2018 zmniejszyta si¢ rowniez liczba
uczniéw w szkotach artystycznych niedajacych uprawnien zawodowych o 1,8% (z 68,1 tys. do 66,9 tys.), w
tym dziewczat o 2,4% (z 44,5 tys. do 43,4 tys.). W szkotach artystycznych niedajacych uprawnien
zawodowych realizujacych jednoczes$nie program szkoty podstawowe;j liczba uczniéw wzrosta o 3,1% (z 9,7
tys. do 10,0 tys.), w tym dziewczat o 3,1% (z 6,1 tys. do 6,2 tys.) w porownaniu z poprzednim rokiem
szkolnym. W roku szkolnym 2018/2019 w szkotach artystycznych niedajacych uprawnien zawodowych




rozpoczynajacych edukacj¢ w klasach pierwszych odnotowano spadek liczby uczniow o 5,0% (z 16,0 tys.
do 15,2 tys.), w tym dziewczat 0 6,6% (z 10,5 tys. do 9,8 tys.).

Istotnym ogniwem w artystycznym ksztalceniu mtodziezy w Polsce sa szkoly artystyczne dajace
uprawnienia zawodowe. W roku szkolnym 2018/2019 dziatalnos¢ edukacyjng w takim zakresie prowadzito
268 szkot (o 3 mniej niz w roku szkolnym 2017/2018), w tym 122 realizowaly jednoczesnie program w
zakresie ogolnoksztalcacym.

Do szkoét tego typu uczgszeczato 23,6 tys. uczniéw (spadek o 0,5 tys. uczniow w poroéwnaniu z rokiem
szkolnym 2017/2018), w tym 16,9 tys. kobiet (w tym do szkol realizujacych jednoczesnie program
ogoblnoksztalcagcy — odpowiednio 12,9 tys. 1 10,0 tys.). W klasach pierwszych nauke rozpoczgto 5,2 tys.
uczniow, w tym 3,8 tys. kobiet (w tym w szkotach realizujacych jednoczesnie program ogo6lnoksztatcacy —
odpowiednio 2,8 tys. i 2,2 tys.).

W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2017/2018 wystapit nieznaczny spadek liczby szkot artystycznych
dajacych uprawnienia zawodowe (o 1,1%), natomiast liczba szkot realizujacych jednocze$nie program
ogolnoksztatcacy pozostala na niezmienionym poziomie (122). Ogoélna liczba uczniéw ksztatcacych sie w
tego typu szkotach spadta o 2,2%, w tym liczba kobiet zmniejszyta si¢ o 0,8%. W szkotach realizujacych
jednoczesnie program ogdlnoksztatcagcy odnotowano w porownaniu z poprzednim rokiem spadek ogdlnej
liczby ucznidow, w tym kobiet — odpowiednio o 1,2% i 0,4%.

W polskim systemie edukacji dzialaja rowniez policealne szkoty artystyczne, ktorych ukonczenie
umozliwia osobom posiadajagcym wyksztatcenie Srednie — po zdaniu egzaminu zawodowego — uzyskanie
dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. W roku szkolnym 2018/2019 dziatalnos$¢ edukacyjng w
tym zakresie prowadzito 49 policealnych szkoét artystycznych. W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2017/2018
liczba policealnych szkot artystycznych zmniejszyta si¢ 0 27,9% z uwagi na to, iz szkoly animatorow kultury
i bibliotekarskie nie prowadzity dziatalnosci w roku szkolnym 2018/2019. W zajeciach policealnych szkot
artystycznych uczestniczyto 2,4 tys. stuchaczy (spadek o 37,8%), w tym 1,8 tys. kobiet (0 39,2% mniej niz
przed rokiem). W klasach pierwszych nauke rozpoczeto 1,5 tys. osob, w tym 1,1 tys. kobiet (spadek
odpowiednio o 24,8% i 24,6%).

Tabl. 6. Absolwenci szkot artystycznych

2015/2076 2016/2017 2017/2018
Wyszczegélnienie w tym ko- w tym ko- w tym ko- 2016/2017-100
ogotem | bietyw % | ogotem | bietyw % | ogotem | bietyw % W tym
ogotem ogétem ogdtem ogotem kobiety
Szkoty artystyczne niedajgce
uprawnien zawodowych 6 041 64,7 8 491 64,2 | 7879 64,8 92,8 93,5
Szkoty artystyczne dajace
uprawnienia zawodowe 3054 70,3 | 3405 71,5 3275 7,2 96,2 | 95,8
Policealne szkoty
artystyczne 1765 74,8 1518 76,6 840 74,6 55,3 539

7 ro dto: dane z Systemu Informacji Oswiatowej administrowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Podobnie, jak w poprzednich latach, tak i w roku szkolnym 2018/2019 ws$rod ucznidéw i shuchaczy szkot
artystycznych przewazaly kobiety. Ich udziat w ogodlnej liczbie uczniow szkot artystycznych niedajacych
uprawnien zawodowych wyniost 64,9%, w szkotach artystycznych dajacych uprawnienia zawodowe —
71,7%, a wsrod stuchaczy szkot policealnych — 76,0% (odpowiednio: 65,3%, 70,7% i 77,8% w roku
szkolnym 2017/2018).

W roku akademickim 2018/2019 na kierunkach artystycznych, prowadzonych przez rdzne typy uczelni
studiowato 35,1 tys. studentow, w tym 23,8 tys. kobiet (w roku akademickim 2017/2018 odpowiednio: 35,2
tys. 1 23,9 tys.). Studia stacjonarne wybrato 80,6% o0sob. Na pierwszym roku na uczelniach artystycznych

ksztalcito si¢ 9,2 tys. studentow, przy czym 77,6% z nich wybralo studia stacjonarne.




Osoby zainteresowane tematyka artystyczng, podobnie jak w poprzednim roku akademickim, mogtly
rozwijac swoje zainteresowania i ksztalci¢ si¢ w 21 uczelniach artystycznych (w tym 19 publicznych) na 72
kierunkach.

Studenci tego typu uczelni stanowili ok. 1,4% ogoétu studiujacych w Polsce, w tym 1,6% ogotu
studiujacych kobiet (w roku akademickim 2017/2018 odpowiednio 1,3% i 1,5%).

W roku akademickim 2018/2019 w grupie uczelni artystycznych odnotowano spadek liczby studentow
studiow stacjonarnych o 1,6%, w tym kobiet o 1,4% oraz spadek liczby studentdow na studiach
niestacjonarnych o 6,1%, w tym kobiet o 2,3%. Studia stacjonarne wybralo 86,8% studiujacych. Na
pierwszym roku studiéow studiowato 3,9 tys. oséb, w tym 2,6 tys. kobiet. W poréwnaniu z rokiem
akademickim 2017/2018 na I rok studiéw przyjeto o 0,6% osob mniej, jednoczesnie liczba nowoprzyjetych
kobiet wzrosta o 0,1%.

W roku akademickim 2018/2019 w publicznych uczelniach artystycznych ksztalcito si¢ 15,8 tys. osob, t.
94,2% ogoéhu studentéw uczelni artystycznych, wobec 93,1% w roku akademickim 2017/2018. Studia
stacjonarne w publicznych uczelniach artystycznych wybrato 88,8%. W porownaniu do roku akademickiego
2017/2018 liczba oséb studiujacych w publicznych uczelniach artystycznych na studiach stacjonarnych
spadtfa o 0,7% natomiast na studiach niestacjonarnych o 3,9%.

Tabl. 7. Studenci uczelni artystycznycha

Na studiach
W tym stacjonarnych niestacjonarnych
Wyszczegdlnienie Ogdbtem kobiety
w % ogotem w tym w tym
razem kobiety razem kobiety
w % razem W % razem
Ogétem 2016/2017 17 082 66,9 14683 67,4 2399 64,4
2017/2018 17 192 66,5 14 825 67,2 2 367 62,5
2018/2019 16 813 67,0 14 590 67,3 2223 65,0
Publiczne 2016/2017 16 055 67,8 14 131 67,9 1924 67,2
2017/2018 16 014 67,7 14 166 67,8 1848 66,7
2018/2019 15 841 68,0 14 065 67,9 1776 69,1
Niepubliczne 2016/2017 1027 53,9 552 54,9 475 52,8
2017/2018 1178 50,8 659 53,4 519 476
2018/2019 972 499 525 50,7 47 49,0

a tgcznie z cudzoziemcami.

Zrodto:danez Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie WyZzszym POL-on administrowanego przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W roku akademickim 2018/2019 w uczelniach artystycznych studiowalo 220 oso6b niepetnosprawnych,
w tym 154 kobiety (w roku akademickim 2017/2018 odpowiednio: 248 i 171 o0sob). Osoby niestyszace i
stabostyszace, niewidome i stabowidzace oraz z dysfunkcjg narzadow ruchu stanowity 42,7% ogoédtu
studiujacych osob niepetnosprawnych.

Z mozliwosci ksztalcenia w polskich uczelniach artystycznych korzystaja rowniez cudzoziemcy. W roku
akademickim 2018/2019 stanowili 5,5% ogoétu studentéw uczelni artystycznych. W poréwnaniu z rokiem
akademickim 2017/2018 liczba ogotem studiujgcych cudzoziemcoéw spadia o 12,0%, w tym kobiet o 12,9%.
Z kolei liczba absolwentow cudzoziemcow wzrosta o 18,8%. Najwiekszym zainteresowaniem
cudzoziemcow cieszyly si¢ uczelnie artystyczne zlokalizowane w wojewodztwie mazowieckim i
matopolskim, w ktorych studiowato odpowiednio 213 1 165 0s6b.

Z ogblnej liczby cudzoziemcoéw studiujgcych w Polsce w uczelniach artystycznych, 182 studentdéw to
osoby polskiego pochodzenia, w tym 127 kobiet (w roku akademickim 2017/2018 odpowiednio 229 i 160
0sob). Studenci polskiego pochodzenia stanowili 19,8% ogoétu cudzoziemcdw studiujacych w uczelniach

artystycznych.




W okresie od 1 grudnia 2017 r. do 31 grudnia 2018 r. studia magisterskie jednolite, pierwszego i drugiego
stopnia na kierunkach artystycznych w publicznych i niepublicznych uczelniach r6znych typow ukonczyto
8,4 tys. 0sOb (w tym 5,9 tys. kobiet), w tym na uczelniach artystycznych 4,5 tys. 0oséb (w tym 3,1 tys. kobiet).
W przypadku uczelni artystycznych liczba absolwentéw w poréwnaniu do poprzedniego roku spadta o 6,1%,
a kobiet 0 5,8%.

W roku akademickim 2018/2019 na studiach podyplomowych prowadzonych w réznych typach uczelni,
dajacych mozliwo$¢ poglebienia wiedzy z zakresu kierunkow artystycznych odnotowano 1 677 stuchaczy,
w tym 1 335 kobiet.

Studia podyplomowe w uczelniach publicznych réznych typoéw wybrato 60,1% stuchaczy. Najwigkszym
zainteresowaniem cieszyly si¢ kierunki: techniki audiowizualne i produkcja mediéw (463 stuchaczy), moda,
wystrdj wnetrz i projektowanie przemystowe (416), muzyka i sztuki sceniczne (298) oraz sztuki plastyczne
(252).

Tabl. 8. Absolwencia uczelni artystycznych

Z liczby ogétem absolwenci studiéw
W tym stacjonarnych niestacjonarnych
Wyszczegolnienie Ogdtem kobiety
w % ogotem w tym w tym
razem kobiety razem kobiety
w % razem w % razem
Ogétem 2015/2016 4588 67,0 3844 66,9 | 44 67.3
20162017 4 807 67,7 4109 67,8 | 698 | 67,3
2017/2018 £513 67,9 3930 68,0 583 67,2
w tym publiczne 2015/2016 4387 67,1 3760 66,9 627 68,7
2016/2017 4 625 67,8 4009 67,9 . 616 67,4
2017/2018 4375 68,5 3866 68,3 509 70,1
w tym niepubliczne 2015/2016 201 63,7 84 69,0 17 59,8
2016/2017 182 63,7 100 | 61,0 | 82 67,1
2017/2018 138 50 64 531 74 47,3

a tgcznie 7z cudzoziemcami.

Zrbodto:danez Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on administrowanego przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie artystyczne ksztalcito si¢ 877 stuchaczy, w
tym 683 kobiety (odpowiednio 38 cudzoziemcow, w tym 24 kobiety). W poréwnaniu z rokiem akademickim
2017/2018 liczba stuchaczy na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie artystyczne wzrosta
odpowiednio o 11,7% dla ogoétu stuchaczy i 19,2% dla kobiet. Wigkszos¢ stuchaczy (95,2%) wybrata studia
podyplomowe w uczelniach publicznych — w roku akademickim 2017/2018 — (92,0%).

W roku akademickim 2018/2019 na studiach doktoranckich w uczelniach artystycznych ksztalcito si¢ 798
doktorantow, spadek o 5,2% w stosunku do roku 2017/2018 (w tym 418 kobiet, spadek o 8,1%).
Cudzoziemcy stanowili 6,8% ogotu uczestnikoéw tych studiow, wobec 7,2% w roku akademickim 2017/2018.
Osoby niepelnosprawne stanowity 1,3% ogoétu doktorantow.

Studia doktoranckie, zwane rowniez studiami III stopnia, prowadzily tylko publiczne uczelnie
artystyczne. Studia stacjonarne wybrato 85,3% doktorantow (80,2% w poprzednim roku akademickim).

Stypendia naukowe pobieralo 201 osob, wobec 198 w roku akademickim 2017/2018. W roku
kalendarzowym 2018 wszczeto 170 przewodow doktorskich (wobec 155 w roku poprzednim), a rozprawe
doktorskg obronito 115 0séb — w tym podczas trwania studiow 70 oséb (wobec 23 w roku 2017/2018). W
roku akademickim 2018/2019 w publicznych uczelniach artystycznych ksztatcito si¢ 669 0sob (w tym 292
kobiety), ktore miaty wszczety przewod doktorski poza studiami doktoranckimi (odpowiednio 624 i 290
0s6b w roku akademickim 2017/2018). Cudzoziemcy stanowili w tej grupie 5,4% osdb wobec 2,6% w roku
poprzednim. W roku kalendarzowym 2018 przewody doktorskie poza studiami doktoranckimi otwarto 229
0sOb, w tym 48,5% stanowity kobiety, a rozprawe doktorska obronito 176 osob, a udziatl kobiet wyniost
46,6%.




W roku akademickim 2018/2019 uczelnie artystyczne zatrudniaty nauczycieli akademickich na 4,1 tys.
etatach, w tym 1,3 tys. etatow zajmowaty kobiety, co stanowito 4,4% ogotu etatdw nauczycieli w uczelniach
w Polsce (4,3% w poprzednim roku akademickim). Oprocz nauczycieli akademickich uczelnie artystyczne
zatrudnialy takze pracownikoéw niebedacych nauczycielami akademickimi (m.in. pracownikoéw naukowo-
technicznych, bibliotecznych oraz dokumentacji i informacji naukowej, pracownikoéw inzynieryjno-
technicznych, ekonomicznych, administracyjnych oraz obstugi), tacznie na 2,2 tys. etatach, w tym 1,4 tys.
kobiet (w roku akademickim 2017/2018 na 2,0 tys. etatach, w tym 1,3 tys. kobiet).

W ten sposob mozna podkresli¢ zalety i wady tego pomystu na biznes.

Korzysci obejmuja:
* znaczenie biznesu;
« stabilno$¢;
* niska podatno$¢ na kryzysy;

* wsparcie panstwa dla edukacji przedszkolne;.

Wsréd niedociagnieé nalezy wyroznic:
* trudnos$ci w wyborze wysoko wykwalifikowanego personelu;
* do$¢ wysoki poziom konkurencji;
» stata kontrola autora (potrzeba obecnosci przedsi¢gbiorcy w firmie);

* niskie marze zwigzane z kosztami czynszu, wynagrodzen i kosztow $wiadczonych ustug,.

Niemniej jednak otwarcie klubu rozwoju dzieci ocenia si¢ jako obiecujacg lini¢ biznesowa, ktora
charakteryzuje si¢ stabilnym dochodem i znaczeniem spotecznym.




4. OPIS USLUG KLUBU DZIECIECEGO

Centrum Rozwoju Dziecka jest instytucjg, w ktorej prowadzone sg zajecia z dzieckiem na temat rozwoju
zdolno$ci intelektualnych, umiejetnosci komunikacji spotecznej, kreatywnosci, koncentracji i sg
zaangazowane w roéznego rodzaju kreatywnos¢ ($piewanie, modelowanie, rysowanie, taniec itp.). Istnieja
zardbwno centra multidyscyplinarne obejmujace szeroki zakres ustug, jak 1 wasko ukierunkowane,
skoncentrowane na poszczegdlnych segmentach edukacji przedszkolnej a pozaszkolne;.

Tabela 9. Opis ustug Centrumu Rozwoju Dziecka

Ustluga Wiek Opis Cena
Zaj f;ci.a z za.k.resu rrozwoju intelektualnego od 30 PLN / zajeca
. . . dziecka i nauki jezykow obcych od urodzenia
Studio rozwoju od 3 mies. w systemie ,Wunderkind z pieluch”
,Maluch” - do 3 lat Y » pre 240 PLN / mies.
opracowanym  przez amerykanskiego .
. (8 x 45 min.)
neurochirurga Glen Doman.
Ogolne zajecia rozwojowe dla matych
Studio wezesnego dzieci. Zajecia maja na’ 9e1u I‘OZW(:)_]: od 30 PLN / zajeca
) sensoryczno-ruchowy dzieci, rozwoj
rozwoju od 3 lat .. . . - L .
koordynacji  ruchow 1 umiejetnosei 200 PLN / mies.
«Pochemuchka» . .
motorycznych, rozwdj mowy; kreatywne (8 x 1 godzina)
zaj¢cia z rysunku, modelowania, aplikacji itp.
1. Malarstwo - akwarela, gwasz .
(znajomos$¢ podstaw malarstwa); od 30 PLN/ zajeca
2. Grafika - kolorowe otowki, pastele .
(wosk i kreda), tusz do rzes do rysowania 200 PLN / mies.
(znajomo$¢ technik, rozwoj umiejetnosci (8 x 1 godzina)
motorycznych);
. 3. Niekonwencjonalne techniki 250 PLN / mies.
ART- studio d31 . . . q
o " od3lat | rysowania - monotypia, spray, fotografia, (8 x 1,30 godzin)
Koloryt S
grafiki i inne;
4. Kompozycja, wymyslanie wlasnych 240 PLN / mies.
obrazow (gwasz, akwarela, tusz do rzes); (12 x 1 godzina)
5. Nauka o kolorze (szkolenie, aby
wybra¢ odpowiedni kolor). 300 PLN / mies.
6. Zwiedzanie sesji plastycznych w (12 x 1,30 godzin)
przyrodzie.
Studi Zintegrowana lekcja z akompaniamentem
..&;:ol;:;zztcl:;? od 3 lat muzycznym, z wykorzystaniem roznych od 30 PLN / zajeca
& . technik; . -




Pisanie
melodii.

wierszy, tekstow piosenek i

150 PLN / mies. (4 x 30 min)
180 PLN / mies. (4 x 45 min)
240 PLN / mies. (8 x 30 min)

Studio teatralne
"Tili-Bom"'

od 3 lat

1. Produkcja kompozycji teatralnych na
podstawie bajek i rozwijajacych si¢ piosenek
dla dzieci w jezyku polskim i obcym
(angielskim, niemieckim);

2. Produkcja  (krawiectwo)
scenicznych, masek.

3. Prowadzenie otwartych porankéw i
prezentacji.

kostiumow

od 30 PLN / zajeca

215 PLN / mies.
(8 x 1 godzina)

Przygotowanie do
szkoly ,,Medrek”

5-7 lat

Zajgcia z psychologiem, rozwdj
umiejetnosci matematycznych, rozwoj
mowy, podstawy czytania i gramatyki.

od 30 PLN / zajeca

200 PLN / mies.
(8 x 1 godzina)

Jezyki obce
«Wonderkids»

3- 6 lat
6-15 lat

Nauka jezykow obcych: angielski, niemiecki.

od 30 PLN / zajeca

695 PLN / semestr
(30 x 1 godzina)

Studio animacji
»Anima-Lime”

11-17 lat

Nauczanie dzieci tworzenia kreskowek:

1. Pomyst (wymyslenie fabuly, napisanie
scenariusza);

2. Nauczanie programéw komputerowych
do modelowania i animacji 2D / 3D;

3. Postacie i dekoracje (rysunek,
modelowanie, modelowanie komputerowe
2D/ 3D;

4. Praca ze $wiatlem na zywo i na
komputerze;

5. Fotografowanie pojedynczych klatek /
renderowanie komputerowe;

6. Udzwigkowianie (glosy postaci,
dzwieki, akompaniament muzyczny,
piosenki);

7. Renderowanie i mastering gotowej
kreskowki;

8. Otwarte wspoélne ogladanie z
rodzicami.

od 30 PLN / zajeca

325 PLN / mies.
(4 x 1 godzina)

Warsztaty
kreatywne
«Kreatywne
dziecko»

3-6 lat,
6-15 lat

- formowanie z ciasta, gliny, piachu;

- rézne rodzaje aplikacji;

- tradycyjny i nietradycyjny rysunek;

- praca z materiatami o r6znych teksturach;
- tkanie koralikow;

- dekoracyjne rzezby w drewnie;

- papier-mache itp.

od 30 PLN / zajeca

200 PLN / mies.
(8 x 1 godzina)

Psycholog
dzieciecy

od 3 lat

Zajecia  indywidualne i
konsultacje rodzinne.

grupowe,

» Konsultacje dziecigca:
150 PLN / 50 min;




* Indywidualna
psychoterapia:
indywidualna cena;

» Konsultacja rodzicielska:
180 PLN / do 75 min.;

* Wydanie pisemnego
certyfikatu: 180 PLN.

e Diagnostyka: 100 PLN;

¢ Indywidualna sesja

terapeutyczna: 60 PLN / 30

Logopeda od 3 lat Indy.wi.dualne lekcje i konsultacje ze mm, .
specjalista. ¢ Diagnostyka z pisemna

opinia: 160 PLN;

Masaz logopedyczny: 40

PLN /15 min.

1. Zajecia terapeutyczne i
komunikacyjne: 90 PLN /
zajecie;

2. Wydanie Opinii
opisujacej rozwoj dziecka:
150 PLN;

3. Lekcje indywidualne: 85
PLN / zajecie;

4. Zajecie grupowe: 55 PLN
/ zajecie;

5. Indywidualne zajecia
rehabilitacyjne
fizjoterapeutyczne: 100 PLN
/ zajecie;

6. Psychoterapia od 80 - 110
PLN / zajecie.

Indywidualne zajecia kreatywne z dzie¢mi

Grupa Z opoOznieniami rozwojowymi i pacjentami z
«Sloneczne od 3 lat réoznymi chorobami (autyzm, porazenie
dzieciaki» mozgowe, gluchy, niewidomy itp.),
konsultacje ze specjalistami.

Projekt obejmuje otwarcie klubu rozwoju dzieci z szeroka gama ustug, co pozwala obja¢ duza czes¢
populacji. Rozszerzenie zakresu ustug centrum nie wymaga duzych dodatkowych kosztow - wazne jest
doktadne przestudiowanie programoéw dla kazdej grupy. Zajecia sg przeznaczone dla réznych grup
wiekowych:

Grupa I ,,Maluchi”

* dzieci od 3 miesigcy. - do 3 lat;

Grupa II ,,Pochemuchki”

e dzieci od 3 lat;
e dzieci od 3 do 6 lat;
e dzieci w wieku od 5 do 7 lat;

Grupa III ,,Uczniaki”
* dzieci w wieku od 6 (7) do 16 lat;

Grupa IV ,,Studenci”

alnego harmonogramu);

». mtodziez i od 16 do 21 Jata.(wedhug indywid



Grupa V ,,Dorosli”

* doro$li od 21 lata - bez ograniczen (wedtug indywidualnego harmonogramu);

Grupa VI ,,Sloneczne dzieci”

* dzieci od 3 lat, opdznione w rozwoju i chore na rdzne choroby (autyzm, porazenie moézgowe,
ghuchonieme, niewidome itp.), Zgodnie z indywidualnym harmonogramem.

Kazda grupa ma swoj wlasny program i specyfike zajg¢. Planowana lista ustug znajduje si¢ w Tabeli 9.
Oczywiscie lista ta moze zosta¢ poszerzona o ceramike oraz rézne dziedziny tanca i treningu fizycznego, a
takze szkote sukcesu, szkote biznesu i warsztaty kulinarne, zajecia wokalne oraz studio szachowe, a takze
inne kierunki.

Ponadto, na podstawie pracowni dla dzieci, mogg odbywac si¢ kursy mistrzowskie i szkolenia dla
dorostych: szkota rozwoju, szkolenia psychologiczne, balet ciata, body art, joga, gimnastyka dla kobiet w
cigzy i wiele innych.

Format klubu dla dzieci zapewnia szeroki zakres ustug. Aby ustali¢ ich liste, nalezy sformutowaé
koncepcje swojego klubu (klub rodzinny / szkota kreatywnego rozwoju / edukacji przedszkolnej lub inny
kierunek). Zaleca si¢ réwniez zapoznanie si¢ z ofertami uczestnikow rynku w celu wprowadzenia
konkurencyjnej ustugi w swoim klubie (tj. ustugi, ktorej konkurency nie majg).

Koszt zaje¢¢ roézni si¢ w zalezno$ci od ustugi. Im bardziej trafne i niepowtarzalne, tym drozsze jest
odwiedzanie (zazwyczaj wynika to z wyzszych kosztow wynagrodzen dla nauczycieli).

Sredni koszt uczestnictwa w 1 zajeci ($redni czas trwania: 1 godzina, - wynosi 30 PLN).

W klubie réwniez zamierzone wdrozenie abonamentéw miesi¢cznych (8-12 zajec, w zalezno$ci od

programu). Jego koszt jest obliczany na podstawie kwoty 1 wizyty i 15% rabatu. Oznacza to, ze jesli
zakupiony zostanie abonament na 8 zajec po cenie 30 PLN kazde, laczna cena abonamentu miesi¢cznego
wyniesie 200 PLN.
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5.SPRZEDAZ USLUG I MARKETING KLUBU DZIECIECEGO

Grupg docelowa klubu dla dzieci s r6zne grupy osob, ktore koncentrujg si¢ na tworczym i intelektualnym
rozwoju swoich dzieci. Grupe docelowg reprezentuja rodzice dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym.
Obecno$¢ programow dla roznych grup wiekowych i $redniego segmentu cenowego pozwala dotrze¢ do
duzej grupy odbiorcow.

Celem klubu dla dzieci jest zapewnienie szerokiej gamy ustug w zakresie edukacji przedszkolnej i
pozaszkolnej. Misjg klubu jest pomaganie dziecku w rozwijaniu niezb¢dnych cech osobistych, umiejetnosci
i talentow, ktére uczynia go odnoszacym sukcesy profesjonalista w przysztosci. Zgodnie z misjg okresla si¢
rowniez konkretne zadania klubu rozwoju dzieci:

- stworzenie sprzyjajacego srodowiska rozwojowego, w ktorym dziecko poczuje si¢ komfortowo;
- rozw0j zainteresowania dziecka samowiedzg o §wiecie;

- tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju umiejetnosci dziecka;

- tworzenie psychologicznie wygodnego srodowiska;

- socjalizacja dziecka;

- indywidualne podejscie do kazdego dziecka.

Majgc wyrazng pozycje na rynku, mozemy opracowa¢ program reklamy. Pierwszym krokiem jest
przeprowadzenie analizy SWOT w celu zidentyfikowania mocnych i stabych stron instytucji. Umozliwi to
dostosowanie kierunkow marketingowych i identyfikacje kluczowych metod promowania.

Tabela 10. Analiza SWOT klubu rozwoju dzieci

Mocne strony: Stabosci:
1) Mozliwos¢ rozszerzenia zakresu ustug; 1) Wysoka odpowiedzialno$¢ za dzieci;
2) Mozliwos¢ wyboru sprzyjajacego 2) Brak zastrzezonych technik
terytorium do prowadzenia dzialalnosci | autorskich;
gospodarczej; 3) Koniecznos$¢ poszukiwania
Strony 3) Mozliwos¢ nawigzania wspotpracy z | personelu i trudnosci w znalezieniu
wewnetrzne nauczycielami szkolnymi; wykwalifikowanych nauczycieli.
4) Szeroki zakres ustug dla duzej grupy
docelowej;
5) Obecno$¢ doswiadczenia u
nauczyciela w pracy z dzie¢mi.




Zagrozenia:

Mozliwosci: 1) Znaczny poziom konkurencji w
1) Mozliwo$¢ rozszerzenia dziatalno$ci; segmencie;

2) Wsparcie panstwa dla projektu 2) Zmniejszenie poziomu dochodow
Strony znaczgcego spolecznie; ludnosci, aw konsekwencji spadek zyskow;
3) Zdolnos¢ do otrzymywania dotacji na 3) Prawdopodobierstwo zmian
zewnetrzne o Lo o . . . . .
otwarcie i rozwo] dziatalnosci o znaczeniu | legislacyjnych i surowszych wymagan,

spofecznym; ktore komplikujg procesy produkcyjne.

4) Wzrost popytu nawet podczas wakacji,
co gwarantuje stabilno$¢ dochodow.

Dlatego, aby wykorzysta¢ swoje mozliwosci, klub dla dzieci musi zbudowac¢ bazg klientow, zaoferowac
publicznosci autorskg metodologie ktora odroznia jg od konkurencji, a takze przyciagna¢ do pracy wysoko
wykwalifikowany personel.

Poniewaz w tym segmencie nie zostat jeszcze opracowany przejrzysty system wymagan konsumenckich,
klienci, wybierajac jedno lub drugie centrum rozwoju dzieci, opieraja si¢ na opiniach znajomych,
wyszukiwaniu w Internecie i sieciach spotecznosciowych, w ktorych mozna znalez¢ interesujace informacje.
Dlatego reklama centrum dla dzieci powinna zawiera¢ maksymalnie uzyteczne informacje, na podstawie
ktérych potencjalni klienci beda mogli wyrazi¢ pozytywna opini¢ o instytucji.

Dla firm w formie klubu rozwoju dzieci najskuteczniejszymi narzedziami promowania beda:

1) Tworzenie i promowanie wiasnei, jasnei, kolorowei, nowoczesnei, dostepnei i zrozumialei dla kazde;j
widowni potencjalnych klientéw strony klubu dziecigcego w Internecie;

2) Tworzenie i utrzymywanie wlasnych grup w najpopularniejszych sieciach spotecznosciowych w
Polsce, takich jak: facebook, FB Messenger, Instagram, Skype, WhatsApp, Twitter, Snapchat,
LinkedIn, NK, Wykop, Pinterest, Twitch, Badoo, Viber, Reddit, Tumblr.

Tre$¢ grupy lub profilu powinna by¢ zréznicowana, obejmujac nie tylko kwestie organizacyjne i
reklame ustug klubowych, ale takze powinna zawiera¢ przydatne informacje - moga to by¢ wskazowki
dotyczace szkolenia, rdzne artykuty opowiadajace o korzysciach pltynacych z konkretnej lekcji itp. Praktyka
pokazuje, ze dostarczanie przydatnych i, co najwazniejsze, bezplatnych informacji zwigksza stopien
lojalnosci potencjalnych klientow. Za posrednictwem sieci spolecznosciowych wygodnie jest przeprowadzaé
rézne promocje i programy bonusowe;

3) Stworzenie wilasnego kanalu rozwojowego ART-Domek na YouTube, ktory bedzie jednocze$nie
odgrywal dwie wazne role marketingowe: popularyzacj¢ (reklame) centrum dla dzieci w Internecie 1 bedzie
zrodlem dodatkowego dochodu, wykorzystujac narzgdzie do zarabiania na zamieszczanych na nim tresciach
wideo (filmy edukacyjne dla dzieci i ich rodzicéw), reklamujac si¢ w nim;

4) Umieszczenie ogloszenia (reklamy) o klubie dzieciccym w szkotach, przedszkolach publicznych i
prywatnych oraz w innych miejscach zatoru docelowej publicznosci (parki, place);

5) Zamieszczanie reklam w domach potozonych geograficznie blisko instytucji. Najbardziej skuteczna w
tym przypadku jest reklama w windach, a takze na stojakach w poblizu wejscia;

6) Umieszczanie informacji w lokalnych gazetach - moze to by¢ nie tylko reklama komercyjna, ale takze
caly artykut opowiadajacy o firmie, edukatorach, metodach, wynikach, pozytywnych recenzjach klientow
itp.;

7) Publikowanie informacji zwigzanych z klubem dla dzieci na roznych forach tematycznych miasta w
Internecie;

. . Y




8) Udziat w roéznych zajeciach rekreacyjnych, aktywna praca spoleczna, sponsoring projektow, kursy
mistrzowskie, regularne uczestnictwo w réznych konkursach dla dzieci i mtodziezy w miescie i na terenie

catej Polski;

9) Swiadczenie dodatkowych ustug. Moze to byé bezptatne zajgcia probne lub ustuga nadzoru wideo,
ktéra pozwala rodzicom oglada¢ online, jak idg zajeca z dzieckiem;

10) Recenzje konkursow, ktore pozwalaja rozpowszechnia¢ informacje o klubie dla dzieci, korzystac z
narzedzia "poczte pantoflowa" i przyciaga¢ nowych klientow.

Poniewaz konkurencja w segmencie jest do§¢ duza, nalezy doktadnie rozwazy¢ strategi¢ reklamowa.

Orientacyjny plan promocji klubu rozwojowego dla dzieci przedstawiono w Tabeli 11. Wedtug szacunkow

planowane jest poczatkowe przeznaczenie na promocj¢ klubu - 26 000 PLN. Gtowna cze¢$¢ wydarzen
promocyjnych planowana jest na pierwsze 3 miesiace jak przed tak i po datie otwarcia Centrum Rozwoju

Dziecka.

Tabela 11. Budzet reklamowy klubu dziecigcego

Pozycja
wydatkow

Reklama
zewnetrzna

Opis

Projekt, produkcja i instalacja jasnego, oryginalnego i
atrakcyjnego logo, projekt i malowanie fasady klubu w
jasnych kolorach, widocznych dla potencjalnych
klientow z daleka.

Koszt

(PLN)
Szyld (3D logo): 4 000 PLN;
Fasada (malowanie): 1 500 PLN;
Wideo-projekcyjne gabloty
reklamowe: 12 000 PLN.

Stwoérzenie wlasng
strong internetowg

Strona powinna zawiera¢ opis ustug i zalet klubu
dziecigcego, jego misji, celow i1 zadan, raportow
fotograficznych i wideo, kosztow ustug, recenzji, listy
zastosowanych  metod,  kadry
kontaktow i adresu.

nauczycielskiej,

Strona internetowa - 2 500 PLN;
Domena - 70 PLN / rok;

Hosting - 100 PLN / rok;
Pozycjonowanie w Google - 7200
PLN / rok.

Wypromowanie
w Internecie

Tworzenie kont w sieciach spolecznosciowych:
facebook, FB Messenger, Instagram, Skype,
WhatsApp, Twitter, Snapchat, LinkedIn, NK,
Wykop, Pinterest, Twitch, Badoo, Viber, Reddit,
Tumblr, gdzie zostang zamieszczone przydatne
informacje o r6znych ustugach klubowych, promocjach,
wydarzeniach, recenzjach itp. Planowane jest
przeprowadzenie réznych konkursow w sieciach
spoteczno$ciowych (mozliwe jest przeprowadzenie
konkursu na najbardziej kreatywne informacje zwrotne,
konkurs na rysunki dla dzieci, konkurs na zdjecia
rodzinne, losowania nagréod i bony upominkowe z
rabatami na czesne lub bezptatne studia w niepelnym
wymiarze godzin (probne) lub kontynuacje nauki itp.

facebook — 1 200 PLN/mies.;
Instagram — 750 PLN/mies.;
Twitter - 600 PLN/mies.;
LinkedIn - 600 PLN/mies.;

Stworzenie
wlasnego kanatu
rozwojowego dla

dzieci ART-Domek
na YouTube

Stworzenie i promocja wlasnego kanalu rozwojowego
ART-Domek na YouTube, na ktéorym regularnie (3-4
razy w tygodniu) zostang opublikowane filmy
rozwojowe dla dzieci i ich rodzicow, nagrywane
codziennie na zajecach w klubie dla dzieci, na rdzne
tematy dotyczace rozwoju dziecka i rodzicielstwa.

Kreacja + Optymalizacja —
300 PLN;
Wypromowanie - 500 PLN/mies.

W tym celu planuje si¢ wykorzystanie reklamy w
windach. Ta pozycja wydatkoéw obejmuje koszty

(24x33cm., 706 tablic

reklamy drukowana

ktorych skoncentrowana jest grupa docelowa (szkoty,
przedszkoly, centra handlowe itp.). Koszty obejmuja

Reklama . . ., reklamowych) —
opracowania uktadu reklamy, drukowania materiatow .
wewnetrzna . . . . ) 12 050 PLN/mies.
reklamowych 1 wynajmu powierzchni na tablicy
ogloszen.
W tym celu planuje si¢ stworzy¢ materiat reklamowy
Dystrybucja (ulotki / broszury) i rozprowadza¢ go w miejscach, w | Produkcja i dystrybucja ulotek -

5000 szt - 600 PLN

e,



https://pl.pinterest.com/art_domek/
https://www.youtube.com/channel/UCQu2qpcZdbeQmdiG55a6u9w/videos
https://www.youtube.com/channel/UCQu2qpcZdbeQmdiG55a6u9w/videos
https://www.youtube.com/channel/UCQu2qpcZdbeQmdiG55a6u9w/videos

koszty tworzenia i drukowania ulotek, a takze
wynagrodzenia promotorow.

Pierwotnie: 26 000 PLN

Miesiecznie: 5-7 % rocznego
dochodu brutto centrum w
Razem: pierwszym roku jego dziatalnosci
(na rozwoj) i 3,5% / rok w
kolejnym okresie dziatalnosci,
zgodnie z ogdlnie przyjeta
koncepcja Swiatowa -
Advertising to Sales.

Przyklady ekskluzywnej reklamy Centrum Rozwoju Dziecka ART-Domek:

Wideo-projekcyjne gabloty reklamowe Brandowanie pojazdow firmowych

Drogie rodzaje reklam, takie jak reklamy w telewizji i wideo-projekcyjne gabloty reklamowe (gabloty w
postaci automatycznie opuszczanych zaston w oknach lub film na szkle z efektem tylnej projekcji + projektor
zawieszony na suficie, wewnatrz, ktoéry wyswietla reklamowa fabute wideo), planuje si¢ go wykorzystac¢
p6zniej, gdy klub osiggnie samowystarczalnos¢ i przyniesie stabilny dochod, z ktorego planuje si¢ utworzy¢
budzet reklamowy: 5-7% rocznego dochodu brutto centrum w pierwszym roku jego dziatalnosci (na
rozw0j) i 3,5% na rok w kolejnym okresie dziatalnos$ci, zgodnie z ogdlnie przyjeta koncepcja swiatows -
Advertising to Sales. Ten ekskluzywny rodzaj reklamy, ktora, nawiasem mowiagc, nie jest szeroko
rozpowszechniona w Polsce 1 jest innowacyjna, bedzie budowaniem wizerunku, ktorego celem bedzie
pozycjonowanie marki ART-Domek jako oferujacej ekskluzywne ustugi na rynku z wykorzystaniem
innowacyjnych metod rozwoju dzieci. Strategia ta jest niezbedna do popularyzacji marki i budowy sieci
o$rodkow rozwoju dziecka ART-Domek w catej Polsce, zar6wno w duzych miastach, jak i matych
miasteczkach i wsiach, w ktorych brakuje takich osrodkow.

Aktywna strategia marketingowa pozwala przyspieszy¢ proces zwrotu srodkow zainwestowanych w
otwarcie klubu rozwoju dzieci. Konieczne jest wszechstronne wykorzystanie narz¢dzi promocyjnych - wtedy
reklama zapewni najszybszy i najbardziej efektywny wynik.



https://www.youtube.com/watch?v=51h63D8_Pb0
https://www.youtube.com/watch?v=98vW1Ae47jg
https://www.youtube.com/watch?v=1WOTr8GWycY
https://www.youtube.com/watch?v=qVATjAeEoRQ
https://www.youtube.com/watch?v=qVATjAeEoRQ

Prognozowanie sprzedazy w klubie rozwoju dzieci jest do$¢ trudne. Zalezy to od kwalifikacji wybranych
nauczycieli i harmonogramu zaje¢. Zwykle czas przebywania w 1 grupie - wynosi $rednio 60 minut. Zajecia
dla najmniejszych: 30 - 45 minut. Dla ucznidéw szkot podstawowych - 60 min. A dla ucznidow szkoét srednich
i studentow - 1 godzina 30 minut. Planuje si¢, ze obszar klubu dziecigcego pozwoli na jednoczesne
przeprowadzenie 5 zaje¢ (5 grup). Kazda grupa sktada si¢ z 7-12 0séb (Srednio 9 0séb). Dziesigciogodzinny
harmonogram pracy klubu pozwala przeprowadzacz na $rednio 20 zajec¢ dziennie.

Na podstawie tych danych planowana miesi¢czna sprzedaz ustug wyniesie: 20 x 30 x 9 x 200 PLN =
1 080 000 (jeden milion osiemdziesiat tysiecy) PLN. Osiggnigcie takich wskaznikow jest mozliwe przy
wystarczajacym obtozeniu klubu, obecnosci niezbednej kadry nauczycielskiej, wystarczajacej przestrzeni do
zorganizowania zaj¢c¢ i elastycznym harmonogramie zajec¢. Planujac sprzedaz, nalezy rowniez pamigtaé, ze

sprzedaz w segmencie edukacji przedszkolnej i pozaszkolnej] ma pewna sezonowos$¢: zmniejsza si¢ W
miesigcach letnich i ro$nie w okresie jesienno-zimowym.
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6. PLAN REALIZACJI PROJEKTU - KLUB DZIECIECY

Realizacja pomystu na biznes otwarcia klubu dziecigcego obejmuje nastgpujace kroki:

1) Rejestracja w organach rzadowych.
Podstawy prawne tworzenia i dzialalnosci podmiotow swiadczgcych ustugi szkoleniowe.

Szkolenia, stanowiace jedng z form pozaszkolnego uzupelniania, poszerzania lub zmiany profilu
posiadanego wyksztalcenia zawodowego przez osoby doroste, pracujace lub poszukujace pracy, nie zostaty
dotad unormowane jednym aktem prawnym. Powoduje to, ze podstawowe zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem branzy ustug szkoleniowych, takie jak:

¢ miejsce szkolen i uslug szkoleniowych w polskim systemie o$wiaty oraz w Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD),

e tryb, zasady i warunki tworzenia oraz funkcjonowania organizacji szkoleniowych,

¢ umiejscowienie profesji szkoleniowca (trenera) w obowiazujacej w Polsce Klasyfikacji Zawodow 1
Specjalnosci,

e wymagania  odno$nie  kwalifikacji ~zawodowych  o0s6b  zatrudnionych ~w  branzy
szkoleniowej,unormowane zostaly przez szereg aktow prawnych - nie tylko nietworzacych spdjnego systemu
prawnego, lecz w zaleznosci od sektora dziatania, ustalajgcych odmienng wyktadni¢ prawna.

Zgodnie z art. 2 Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. O swobodzie dzialalno$ci gospodarczej, zarobkowe
$wiadczenie ustug, a wigc rowniez i ustug szkoleniowych, uznane zostalo za dziatalno$¢ gospodarcza. Mimo
wyraznie odmiennego charakteru niz wigkszo$¢ ushug wystepujacych na rynku, ustugi szkoleniowe nie
zostaly w ustawie zaliczone do tzw. dziatalno$ci regulowanej, czyli takiej, ktorej wykonywanie wymaga
spelnienia szczegotowych warunkow okreslonych specjalnymi przepisami prawa, nie wymaga si¢ takze dla
ich prowadzenia koncesji, zezwolenia, licencji, dokonania zgtoszenia lub otrzymania zgody odpowiedniego
organu.

Przedsig¢biorca zamierzajgcy prowadzi¢ dziatalnos¢ szkoleniows, a ktory zgodnie z ustawg moze byc:
osoba fizyczng lub prawng, spotka cywilng oraz jednostka organizacyjna niebedaca osoba prawng (ale
zdolno$ci prawne nadano jej na mocy odrebnej ustawy i realizuje ja we wlasnym imieniu) - w zaleznosci od
formy prawnej, spelni¢ powinien nastgpujace warunki:

e osoba fizyczna - uzyskanie wpisu do Ewidencji Dziatalno$ci Gospodarczej, prowadzonej przez organ
ewidencyjny wlasciwy do miejsca zamieszkania (wdjt, burmistrz, prezydent miasta),
e osoba prawna, spotka cywilna lub inna forma prawna - uzyskanie wpisu do Rejestru Przedsu;blorcow

, przez sady rejonowe (sqdy g0




Whpis przedsigbiorcy do Ewidencji Dziatalno$ci Gospodarczej nastgpuje na podstawie PLNozonego przez
niego wniosku, zawierajacego:

e nazwe firmy przedsigbiorcy oraz jego numer PESEL, o ile taki posiada,

o numer identyfikacji podatkowej NIP, o ile taki posiada,

e oznaczenie miegjsca zamieszkania, adresu wraz z podaniem adresu do dorgczen oraz adresu, pod
ktérym jest wykonywana dziatalno$¢ gospodarcza, jezeli bedzie prowadzona poza miejscem zamieszkania
przedsigbiorcy, wniosek winien zawiera¢ adres gtownego miejsca jej wykonywania,

e okreslenie zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD) przedmiotu wykonywanej dziatalnosci,

¢ informacjg¢ o istnieniu lub ustaniu matzenskiej wspdlnosci majatkowej,

¢ informacj¢ o ewentualnym istnieniu umowy spotki cywilne;j,

¢ dane statego pelnomocnika, uprawnionego do prowadzenia spraw przedsigbiorcy, o ile przedsigbiorca
udzielit takiego petnomocnictwa.

Jak wynika z powyzszego, zakres podawanych przez przedsiebiorce (osobe fizyczna) danych i informacji
do uzyskania wpisu, nie zalezy od rodzaju podejmowanej przez niego dziatalnosci. Ustawa ta (podobnie jak
ustawa z dnia 23.12.1988 r. o dziatalno$ci gospodarczej oraz ustawa z dnia 19.11.1990 r. prawo dziatalnos$ci
gospodarczej) nie uzaleznia uzyskania wpisu organizacji szkoleniowej do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej lub do rejestru sadowego od wykazania posiadania przez wnioskodawce (jego pracownikoéw)
odpowiedniego do zakresu $wiadczonych ustug przygotowania zawodowego oraz posiadania niezbednej
bazy materialno-dydaktyczne;j.

Rezygnacja z tego warunku, wprowadzona w ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, majaca
prawdopodobnie utatwi¢ podjecie dziatalnosci gospodarczej w branzy ustug szkoleniowych, stata si¢ w
efekcie czynnikiem majacym niekorzystny wptyw na profesjonalizm powstajacego rynku niepublicznych
usthug szkoleniowych.

Utworzony na mocy Ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. Krajowy Rejestr Sadowy zawiera: rejestr
przedsigbiorcow, rejestr stowarzyszen, fundacji, organizacji spolecznych i zawodowych, publicznych
zakladow opieki zdrowotnej oraz rejestr dtuznikow niewyptacalnych. Wpis do rejestru przedsigbiorcow,
sktadajgcego si¢ z szeSciu dziatléw, nastgpuje na podstawie PLNozonego wniosku, zawierajacego
podstawowe dane, identyczne jak we wniosku o wpis do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, uzupelnione
o informacje charakteryzujace stan prawny i faktyczny przedsigbiorcy.

Podobnie jednak jak przy ubieganiu si¢ przedsigbiorcy bedacego osoba fizyczng o dokonanie wpisu do
ewidencji dzialalno$ci gospodarczej, ustawa nie wymaga udowodnienia lub podania informacji, czy
zatrudnieni pracownicy posiadajg kwalifikacje odpowiednie dla rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz czy
wnioskodawca dysponuje wymagang dla rodzaju prowadzonej dziatalno$ci bazg lokalowa.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Sportu z dnia 20 grudnia 2003 r., wydane w oparciu o delegacje
zawarta w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. O systemie oswiaty (artykul 68b ust. 9), taczac w jednym
akcie prawnym wymagania zawarte w Rozporzadzeniu z 12 pazdziernika 1993 roku (paragrafy 13, 15,
16) oraz w Ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. O promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
sprecyzowato zasady $§wiadczenia ustug szkoleniowych na publicznym rynku ustug szkoleniowych przez
jednostki szkoleniowe powstale w oparciu o Ustawe o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej. Zgodnie z
nim jednostka szkoleniowa zamierzajgca $§wiadczy¢ ustugi na rynku publicznym winna uzyska¢ akredytacje
od kuratora o$wiaty wlasciwego dla jej lokalizacji. Powotana przez niego komisja, badajaca zasadnosé¢
przyznania akredytacji na prowadzenie szkolen o zakresie okreslonym we wniosku zobowigzana jest do
sprawdzenia, czy ubiegajaca si¢ o akredytacje jednostka prowadzita, co najmniej przez rok w formach
pozaszkolnych ksztalcenie w zakresie objetym wnioskiem, ktorego czas trwania obejmowat nie mniej niz 30
godzin zajeé¢ edukacyjnych, oraz czy wdraza i upowszechnia nowatorskie rozwigzania programowo -
metodyczne i organizacyjne stuzgce podnoszeniu jakosci prowadzonego ksztatcenia. Akredytacja zostaje
przyznana, jezeli wnioskodawca spetnia warunki okreslone w art. 4 powyzszego rozporzadzenia.

Przyznana akredytacja dla $ciSle okreslonego zakresu szkolen moze, zgodnie z artykulem 17
przedmiotowego rozporzadzenia, zosta¢ cofnigta, jezeli kurator o$wiaty stwierdzi, ze ktorykolwiek z
warunkow stanowigcych podstawe jej wydania nie jest spelniany przez jednostke szkoleniows.




Ustawa z dnia 20.04.2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, poza uzyskaniem
akredytacji wydanej przez kuratora oswiaty, wymaga od tego typu jednostki przedtozenia kopii wpisu do
rejestru instytucji szkoleniowych. Warunkiem uzyskania wpisu do rejestru, prowadzonego w oparciu o
rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27.10.2004 r. w sprawie rejestru instytucji
szkoleniowych - jest wykazanie posiadania nie tylko odpowiednio wyposazonej bazy lokalowej, ale rowniez
kwalifikowanej kadry oraz stosowania oceny jakosci szkolenia.

Zatem na otwarcie klubu dla dzieci, posiadania koncesji, licencji, wpisu do Rejestru Dziatalnosci
Regulowanej, albo uzyskania zgody, ustawodawca nie wymaga (art. 46, 75 Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
O swobodzie dzialalnoS$ci gospodarczej, Dz.U. 2004 Nr 173 poz. 1807).

Dlatego, poniewaz nasze przyszite dziatania obejmuja uzyskiwanie przychodéw ze §wiadczenia uslug
(jako glownego dochodu), rejestracja spotki Sp z 0.0 jest wymagana do realizacji tego projektu biznesowego.

Koszty rejestraciji:

Rejestracja firmy przez Internet (w systemie S24)
250 PLN - optata sadowa za wpis
100 PLN - optata za ogloszenie wpisu w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym;

5 000 PLN - Minimalny kapitat zaktadowy spotki.

Zatem catkowite koszty rejestracji: 350 PLN.

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego

Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o kosztach sadowych w sprawach cywilnych

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 21 grudnia 2000 r. w sprawie okreslenia wzoréw urzgdowych
formularzy wnioskow o wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego oraz sposobu i miejsca ich udostgpniania

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwoséci z dnia 13 maja 2014 r. w sprawie wydawania i rozpowszechniania
Monitora Sagdowego i Gospodarczego

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 21 marca 2016 r. w sprawie sposobu uiszczania optat sgdowych
w sprawach cywilnych

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidencji i identyfikacji podatnikow i ptatnikow

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych

Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej

Rejestrujac przedsiebiorstwo, ktore bedzie zarzadza¢ naszym Kklubem na rzecz rozwoju
pozaszkolnego dla dzieci, powinno wybieraé tego rodzaju dzialania gospodarcze:

Klasa 85.10 - Placéwki wychowania przedszkolnego
Podklasa 85.10.Z - Placéwki wychowania przedszkolnego

Klasa 85.59 - Pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
Podklasa 85.59.A - Nauka jezykow obcych
Podklasa 85.59.B - Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane

Klasa 85.52 - Pozaszkolne formy edukacji artystycznej
Podklasa 85.52.Z - Pozaszkolne formy edukacji artystycznej




Klasa 85.60 - Dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje
Podklasa 85.60.Z - Dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje

Dzial 90 - DZIALALNOSC TWORCZA ZWIAZANA Z KULTURA I ROZRYWKA
Podklasa 90.04.Z - Dziatalno$¢ obiektow kulturalnych

Klasa 93.21 - Dzialalno$¢ wesolych miasteczek i parkéw rozrywki
Podklasa 93.21.Z - Dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkow rozrywki

Klasa 93.29 - Pozostala dzialalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna
Podklasa 93.29.Z - Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna

Dzial 96 - POZOSTALA INDYWIDUALNA DZIALALNOSC USLUGOWA
Podklasa 96.09.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

Podstawa prawna: Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalno$ci (PKD).

Jedna ze znaczacych zalet prowadzenia dziatalno$ci w tym obszarze jest zwolnienie z podatku VAT
zaréwno za $wiadczone ustugi, jak i towary sprzedawane w ramach $wiadczenia tych ustug (na przyktad:
farby, pedzle, sztalugi, notatki, materialy dydaktyczne do nauki jezykow obcych itp. .p.), co korzystnie
przyczyni si¢ do uksztaltowania nizszej polityki cenowej (nizszej ceny o 23%), co z kolei zwigkszy
atrakcyjnos¢ klientow dla tej instytucji.

Podstawa prawna:

e art. 43 ust. 1 pkt 26 lit. a, pkt 27, 28, - Ustawy z dnia 11 marca 2004 r. O podatku od towaréw i ustug
(Dz.U. 2004 nr 54 poz. 535);

e Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Lodzi z 28 lipca 2011 r., sygn. IPTPP1/443-83/11-
4/MW;

e Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu z 19 listopada 2014 r., sygn. ILPP2/443-
915/14-2/MN;

o Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy, 15 kwietnia 2011r., ITPP1/443-
82/11/MS;

e Wyrok ETS w sprawie Ingenieurbiiro Eulitz GbR Thomas und Marion Eulitz v. Finanzamt Dresden I, sygn.
C-473/08.

Wymogi higieniczno-sanitarne dla placowek o$wiatowo-wychowawczych.

Zapewnienie sprzyjajacego zdrowiu srodowiska nauczania wymaga wysitku wszystkich oséb zwigzanych
z funkcjonowaniem placowki o$wiatowo-wychowawczei, $wiadomosci istnienia zagrozen oraz znajomosci
poszczegdlnych szkodliwosci. O stworzeniu bezpiecznych i higienicznych warunkoéw nalezy pamigtac juz w
momencie projektowania obiektu, nastepnie w okresie jego budowania i urzadzania a potem w trakcie
eksploatacji.

Budynek placowki oswiatowo-wychowawczei i urzadzenia z nim zwigzane powinny by¢ zaprojektowane
i wykonane tak, aby nie stwarzaly zagrozen dla przebywajacych w nim osob. We wszystkich
pomieszczeniach powinna by¢ zapewniona wentylacja grawitacyjna, a wietrzenie pomieszczen do nauki
powinno odbywaé si¢ na kazdej przerwie i dowolnie w czasie lekcji w zaleznosci od warunkow
atmosferycznych. Budynek szkolny powinien by¢ wyposazony w instalacje (urzadzenia) do ogrzewania

pomieszczen w okresie obnizonych temperatur, umozliwiajace utrzymanie temperatury powietrza




wewngtrznego odpowiedniej do ich przeznaczenia (18 st. C) oraz odpowiedniag wentylacje nawiewno —
wywiewna.

Odpowiednio do potrzeb wynikajacych z przeznaczenia, budynek powinien by¢ wyposazony w
wewngetrzng instalacj¢ elektryczng oraz w instalacj¢ chronigcg od wytadowan atmosferycznych. Bardzo
istotna jest powierzchnia pomieszczen i wysokos$¢, wskaznik powierzchni w pomieszczeniu do nauki
powinien wynosi¢ 2,5 m%* ucznia, wysoko$¢ pomieszczen powinna wynosi¢ 3 m. W kazdej sali musi by¢
zachowana przestrzen miedzy tawkami w celu prawidlowej, bezpiecznej komunikacji. llos¢ tawek 1 krzeset
powinna by¢ dostosowana do ilosci i wzrostu uczniow.

Bardzo wazne jest prawidtowe o§wietlenie sal lekcyjnych zarowno $§wiatlem sztucznym jak i naturalnym.
Przy niewtasciwym oswietleniu widzi si¢ gorzej i szybciej dochodzi do zmeczenia, moga wystapi¢ bole oczu
i glowy. Obecnie dazy si¢ do montowania w szkolach $wiatta fluorescencyjnego, a odpowiednie natezenia
o$wietlenia przy czytaniu wynosi co najmniej 300 LUX. Ogromng wage przypisuje si¢ o$wietleniu
naturalnemu. L.awki nalezy ustawia¢ w taki sposob, by zapewnione byto lewostronne o$wietlenie naturalne.
Okna nalezy wyposazy¢ w zaluzje lub zastony, by byta mozliwo$¢ ochrony przed bezposrednio wpadajacym
swiatlem stonecznym (z powodu zagrozenia powstania zbyt duzego, niepozadanego dla oczu kontrastu),
szczegolnie dotyczy to sal komputerowych. Bardzo istotne jest ustawienie tawek szkolnych i zachowanie
odstepu w odlegtosci 2,2 m od tablicy.

W budynku placéwki oswiatowo-wychowawczei nalezy zapewnic¢ ogolnodostepne toalety. Osobne dla
dziewczat i dla chtopcow. W sanitariatach z oknem i jedna kabing nalezy stosowa¢ wentylacje grawitacyjna
lub mechaniczng, a w przypadku braku okien, wentylacj¢ grawitacyjng i mechaniczng. W placéwce
o$wiatowo-wychowawczei musi by¢ zapewniona biezaca zimna i ciepta woda przez caty rok, a sanitariaty
nalezy wyposazy¢ w dostateczng ilo$¢ srodkow higieny osobistej. Pomieszczenia musza by¢ wyposazone w
sprawne urzadzenia. Powierzchnia podtogi powinna by¢ gladka, antyposlizgowa, bez ubytkéw. Okna w Sali
gimnastycznej nalezy zabezpieczyC, punkty $wietlne musza posiada¢ ostony, drabinki powinny by¢
zamontowane stabilnie, a grzejniki obudowane.

Bardzo wazne sa rowniez ciggi komunikacyjne, gdzie uczniowie przebywajg podczas przerw. Podlogi nie
moga posiada¢ ubytkow. Trakty komunikacyjne musza by¢ wolne, kontakty $§wietlne prawidtowo
zamontowane, nieuszkodzone, a grzejniki obudowane za pomoca oston drewnianych. Wszystkie
pomieszczenia w okresie przerwy wakacyjnej powinny by¢ przygotowane do rozpoczecia nowego roku
szkolnego, a prace remontowe i porzadkowe zakonczone przed rozpoczeciem roku szkolnego, sale lekcyjne
wyposazone w odpowiedni sprzgt oraz pomoce dydaktyczne.

Podstawa prawna:

1. Ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r., poz. 1261);

2. Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkoéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (tekst jednolity Dz. U. z 2015 r., poz. 1422);

3. Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 1943 z p6zn. zm). Od
dnia 01 wrzesnia 2017 r. obowiazuje ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 r., poz. 59, z
pozn. zm.) ;

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i
higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach (Dz. U. z 2003 r., Nr 6. poz 69 z pdzn. zm.);

5. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzed$nia 1997 r. w sprawie przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy (tekst jednolity Dz. U. z 2003 r. Nr 169 poz. 1650 z pdzn. zm.).

Bezpieczenstwo pozarowe obiektéw osrodka oSwiatowo-wychowawczych:

e dyrektor zobowigzany jest do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow pobytu uczniow
w szkole lub placowce, ale rowniez uczestnictwa w zajeciach organizowanych przez szkole poza obiektami

nalezacymi do tych jednostek zgodnie z 2 rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31
grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach
(Dz. U. 22003 1., poz. 69, z p6zn. zm.);




e dyrektor, co najmniej raz w roku, dokonuje kontroli zapewniania bezpiecznych i higienicznych
warunkow korzystania z obiektow nalezacych do szkoty lub placéwki, w tym bezpiecznych i higienicznych
warunkow nauki, oraz okresla kierunki ich poprawy. Kopig¢ protokotu z ustalen kontroli dyrektor przekazuje
organowi prowadzacemu;

e dyrektor odpowiadajacy za bezpieczenstwo uczniow powinien stworzy¢ skuteczne mechanizmy
eliminowania zagrozen na terenie szkoty, a jednoczes$nie powinien wprowadzi¢ rozwigzania umozliwiajace
bezpieczne funkcjonowanie wszystkich uczniow na terenie szkoty;

Zgodnie z art. 3 14 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej (Dz. U. z 2019 r. poz.
1372 z p6zn. zm.), faktycznie wladajacy obiektami szkot oraz innymi obiektami stuzacymi edukacji dzieci
i mlodziezy zobowigzani sa do zapewnienia w nich odpowiednich warunkéw ochrony przeciwpozarowej, w
tym miedzy innymi do:

e zapewnienia osobom przebywajacym w budynku, obiekcie budowlanym Ilub na terenie,
bezpieczenstwa i1 mozliwosci ewakuacji (m. in. poprzez dostosowanie liczby oséb w budynku
do wystepujacych w nim rozwigzan architektonicznobudowlanych w zakresie ewakuacji);

e ustalenia sposobow postgpowania na wypadek powstania pozaru, kleski zywiotowej lub innego
miejscowego zagrozenia.

Ponadto na podstawie § 17 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia
7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych obiektow budowlanych i terenow
(Dz. U. Nr 109, poz. 719 z p6ézn. zm.), - wladajacy obiektami szkot oraz innymi obiektami, w ktorych
cyklicznie zmienia sie jednocze$nie grupa powyzej 50 uzytkownikow, obowiazani sg zapewnié, co
najmniej raz na rok, jednak w terminie nie dtuzszym niz 3 miesigce od dnia rozpoczecia korzystania z obiektu
przez nowych uzytkownikow, przeprowadzenie praktycznego sprawdzenia organizacji oraz warunkow
ewakuacji.

O terminie przeprowadzenia przedmiotowego sprawdzenia powiadamia si¢ wlasciwego miejscowo
komendanta powiatowego (miejskiego) Panstwowej Strazy Pozarne;j.

2) Lokalizacja i wybér biura. W przeciwienstwie do wigkszosci lokali komercyjnych, dla klubu rozwoju
dzieci lokalizacja zgodnie z duzym natezeniem ruchu nie jest tak wazna. Zajecia sg planowane z
wyprzedzeniem, spontaniczna sprzedaz tego rodzaju dziatalno$ci nie jest potrzebna. Zwycieska opcja dla
rozwijajacego si¢ centrum dla dzieci jest budynek w poblizu przedszkoli i szkol, w ktorym obecna jest
docelowa publiczno$¢ studia. Wskazane jest rowniez posiadanie klubu dla dzieci w czgsci sypialnej - nie
tylko obnizy to koszt wynajmu lokalu, ale stanie si¢ rowniez wygodniejsza opcja dla klientow.

Najwazniejsze jest, aby wybrac lokal, ktory spetni wszystkie wymagania. Wybierajac lokal, musimy
zwrdci¢ uwage na o$wietlenie, stan sanitarny, dostepnos$¢ tualety i inne parametry techniczne.

Do organizacji klubu dzieciecego wymagana jest obecno$¢ kilku izolowanych pokoi:

- hol z wygodna poczekalnia, w ktérym znajduja si¢ wieszaki lub szafki na ubrania i wyjmowane buty;
sofy albo fotele do zmiany obuwia i oczekiwania;

- pomieszczenia, w ktorych odbywaja si¢ zajecia, powinny by¢ jasne i wyposazone we wszystkie
niezbedne materiaty do procesu uczenia si¢. Biurka, plac zabaw, specjalnie wyposazone klasy. Poniewaz
zakres ustug rozwijajacego si¢ centrum jest do$¢ zroznicowany, projekt zajec jest inny - dla niektorych klas
wystarczy maty pokoj z migkkim dywanem, dla innych konieczne bedzie uzycie klasy wyposazonej;

- osobny wezet sanitarny, ktory zapewnia obecno$¢ umywalek dla dzieci.




W tym projekcie ma umiesci¢ co najmniej S izolowanych pokoi (gabinetow):
- klasa dla mlodszej grupy (Studio rozwoju ,,Maluch”, Studio wczesnego rozwoju «Pochemuchkay);
- klasa do pracy twoérczej (ART- studio "Koloryt", Warsztaty kreatywne «Kreatywne dziecko»);
- zajecia z uprawiania sztuki (Studio muzyczne "Wesote nutki", Studio teatralne "Tili-Bom");

- dwie klasy na zajecia przy biurkach (Przygotowanie do szkoly ,Medrek”, Jezyki obce
«Wonderkidsy», Studio animacji ,,Anima-Lime”);

- gabinet psychologa i logopedy do indywidualnych konsultacji (Grupa «Stoneczne dzieciaki»);

- salon z recepcja, szafa (szafki do przechowywania ubran dla dzieci), komfortowa poczekalnia dla
klientéw z migkkimi sofami, stot z czasopismami, herbata, kawa, woda i maty plac zabaw dla dzieci (stot,
krzesta, kolorowanki, otldwki, zabawki);

- oddzielny wezel sanitarny urzadzona w stylu dziecigcym (z umywalkami dla dzieci).

Odpowiednio tgczna wymagana powierzchnia podtogi wynosi okoto 120 m? Aby zrealizowaé ten
projekt, planowane jest wynajgcie biura o powierzchni 120 m2, zlokalizowanego w jednym z centralnych
obszaréw. Sredni czynsz: 7 380 PLN/miesiac. (61,50 PLN/m? - brutto) + 1 328,40 PLN/mies. (oplata
eksploatacyjna 11,07 PLN / m? - brutto).

Tak wiec catkowity koszt wynajmu lokalu bedzie wynosit: 8 710,00 PLN / mies.

Dla miasta Wroctawia z populacja okoto 641 607 oséb (dane GUS na dzien 1.01.2019 r.)

Jezeli planujemy naby¢ wilasnos$¢ takich lokali, szacowany koszt wyniesie 1 300 000 PLN brutto
(10 660 PLN/m? brutto). Poniewaz nieruchomo$¢ jest wynajeta z naprawa, nie bedg wymagane zadne
dodatkowe koszty naprawy. Na dekoracj¢ (kolor) fasady i logo z wewngtrznym o$wietleniem LED
przeznaczono 5500 PLN.

3) Rekrutacja dla klubu rozwoju dzieci. Dostgpnos¢ wykwalifikowanego personelu jest jednym z
gléwnych parametrow, dlatego nalezy starannie podej$¢ do doboru personelu. Gléwny problem przy
otwieraniu takiej instytucji lezy wtasnie w niewielkiej liczbie wysoko wykwalifikowanych specjalistow.
Dlatego zaleca si¢ angazowanie w selekcj¢ personelu na etapie planowania biznesowego. Nauczyciele
klubowi muszg mie¢ wyksztalcenie pedagogiczne lub psychologiczne. Nalezy zauwazy¢, ze przy
opracowywaniu programow szkoleniowych wymagana bedzie wiedza z zakresu psychologii, pedagogiki i
kreatywnoSci.

4) Nabycie sprzetu. Aby zorganizowa¢ proces edukacyjny w klubie, potrzebny bedzie roézny sprzet:
meble, rézne rekwizyty na zajg¢cia, materialy szkoleniowe. Na zajecia bedg wymagane biurka i krzesta, na
zajgcia teatralne - lustra, kostiumy, komputery, telewizor (monitor) itp. Mozliwe jest stworzenie jasnej listy
niezbednego sprzgtu i obliczenie jego kosztow po zidentyfikowaniu okreslonych programéw edukacyjnych.
Tabela 12 zawiera og6lng liste urzadzen. Zatem koszt wyposazenia i wyposazenia technicznego osrodka dla
dzieci wyniesie 259 720,00 PLN.

Tabela 12. Przyblizona lista wyposazenia dla klubu rozwoju dzieci

0
Lada recepcyjna 1 3500,00
Szafa (ze skrzydtami) 1 670,00
Szafa na dokumenty (z drzwiami) 1 670,00

. ' Szafa na dokumenty (bez drzwi) 1 460,00
Fotel biurowy 1 190,00
Kosz na $mieci z papigru 1 L1200 o
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Poczekalnia w
salonie
(dla dorostych)

Strefa gier
(dla dzieci)

Garderoba

Klasa dla
najmlodszej
grupy

(Studio rozwoju
,,Maluch”, Studio
wczesnego
rozZwoju
«Pochemuchkay),
gabinet psychologa
i logopedy na
indywidualne
konsultacje (Solar
Kids Group)

Gabinety

Klasa do pracy
tworczej

(ART- studio
"Koloryt",
Warsztaty
kreatywne
«Kreatywne
dziecko»)

‘ Ng Klasa na zajecia

plastyczne

Ao iaihid dall

MFP 1 1 000,00
Telefon / faks 1 140,00
Artyku'ly papi§micze (papier . A4, Wedlug ‘ 370.00
dtugopisy, otowki, segregatory, teczki) zastosowania ’
Czajnik 1 120,00
Kubki + tyzki 20 30,00
Herbata, kawa, woda Zas\z(v):galagn i 385,00
Sofa 1 590,00
Stolik kawowy + czasopisma 1 105,00
;I"Iarlll;lica ogloszen (ramka na obraz 40 x 50 1 55,00
Dystrybutor wody (wynajem) 1 55,00
Maty stolik dla dzieci + 2 krzesta 1 150,00
Papier, otowki, malowanki veduz | 150,00
Wieszak mobilny ze 150 haczykami 1 729,00
Biurko nauczyciela 1 350,00
Krzesto nauczycielskie 1 190,00
Tablica (wym. 1700 x 1000 mm) 1 222,00
Projektor wideo 1 490,00
Okragly stot 1 309,00
Krzesta 3 200,00
Sofa 1 2 185,00
Mega kostki 19 1 265,00
Pitki 12 137,00
l)tflglt;r;l)ce do wypoczynku (wym. 140 x 60 6 882,00
Dywan (20 m. kw.) 1 440,00
Kosz na $mieci z papieru 1 12,00
Materiaty eksploatacyjne (farby, otowki, | 20% kosztu
pisaki, papier, pedzle, piasek kinetyczny, 1 lekeji / 43 200,00
glina, ciasto) miesiac.
Materiaty dydaktyczne vedug | 800,00
Biurko nauczyciela 1 350,00
Krzesto nauczycielskie 1 190,00
Szafa na dokumenty (z drzwiami) 1 670,00
Szafa na dokumenty (bez drzwi) 1 460,00
Kosz na $mieci z papieru 1 12,00
(S;Izntaluga 175 cm + Deska kreslarska 50x70 12 576.00
Materiaty dydaktyczne zas\tz:g}\:agn i 800,00
Materialy eksploatacyjne (farby, otowki, | 20% kosztu
pisaki, papier, pedzle, piasek kinetyczny, 1 lekeji / 43 200,00
glina, ciasto) miesige.
Fartuch + rekawy 12 393,00
Biurka szkolne 6 886,00
Krzesta dziecigce 12 798,00
Syntezator 250,00
fosniki 50,00




CLGLEIFATSAE ] S7afka na rekwizyty 1 670,00
HW 1 tk'"
S| Szafana dokumenty (z drzwiami) 1 670,00
"Tili-Bom") Szafa na dokumenty (bez drzwi) 1 460,00
Kosz na $mieci z papieru 1 12,00
. Wedlug
Materiaty dydaktyczne Jastosowania 800,00
Materialy eksploatacyjne (farby, otowki, | 20% kosztu
pisaki, papier, pedzle, piasek kinetyczny, 1 lekeji / 43 200,00
glina, ciasto) miesigc.
Biurko nauczyciela 2 700,00
Krzesto nauczycielskie 2 380,00
Komputer stacjonarny (zestaw) 1 1 590,00
Dwie klasy na Tablica (wym. 1700 x 1000 mm) 2 444,00
Zajecia przy Biurka szkolne 12 1 774,00
biurkach
(Zvargeneniisill] Krzesta dziecigee 24 1 596,00
szkoty ,,Medrek”, .
Jezyki obce Szafa na dokumenty (z drzwiami) 2 1 340,00
«Wonderkids», Kosz na §mieci z papieru 2 24,00
Studio animacji
el Les) Materiaty eksploatacyjne (farby, otowki, | 20% kosztu
pisaki, papier, pedzle, piasek kinetyczny, 1 lekeji / 86 400,00
glina, ciasto) miesigc.
. Wedtug
Materiaty dydaktyczne Jastosowania 1 600,00
Biurko dyrektora 1 2 000,00
Krzesto dyrektora 1 340,00
Krzesta dla odwiedzajacych 2 116,00
Telefon / faks 1 140,00
Komputer stacjonarny (zestaw) 1 1 590,00
Drukarka 1 279,00
Kosz na $mieci z papieru 1 12,00
Szafa na dokumenty (z drzwiami) 1 1 000,00
Szafa na dokumenty (bez drzwi) 1 460,00
Artykuly  papiernicze  (papier A4, Wedtug 370.00
dhugopisy, otowki, segregatory, teczki) zastosowania ’
Muszli klozetowe dla dzieci 2 250,00
Umywalki dla dzieci 2 250,00
Wezel sanitarny Kosz na $mieci z papieru 1 12,00
Materialy eksploatacyjne (farby, otowki,
isaki, papier, pedzle, piasek kinetyczn Wedlug 878,00
p . p PIer, pe » P YeZny, | astosowania ?
glina, ciasto)
Spizarnia dla materialow Regaty 3 515,00
Dostawa Koszty dostawy (wynajem cigzarowki, olej 1 850,00
napedowy)
RAZEM 259 720,00




Amortyzacja Srodkow trwalych.

Sprzet wykorzystywany przez nasz klub przy realizacji ustug traci na wartosci z powodu pogorszenia
stanu fizycznego i starzenia si¢. Znoszenie (lub amortyzacja) jest jednym ze sktadnikow kosztu produkcji,

ale nie jest przyczyng wyptywu prawdziwych pieni¢dzy. Najczeséciej stosowany mechanizm amortyzacji
liniowej, gdy roczna stawka amortyzacji ustalana jest na podstawie zywotno$ci sprzgtu.

Poczatkowy koszt sprzgtu to koszt, po jakim sprzgt zostat zakupiony.
Warto$¢ bilansowa lub wartos¢ koncowa jest definiowana jako roznica migdzy kwota kosztu
poczatkowego a kwotg naliczonej amortyzacji.
Amortyzacja naliczana jest tylko od §rodkoéw trwatych, amortyzacja od wynajetych aktywow naliczana
jest przez wynaje¢todawce (lub wiasciciela). W zwigzku z tym amortyzacja zostanie naliczona od sprzgtu,
ktéry kupimy.

Obliczanie kwoty amortyzacji:

Rownowaznik amortyzacji miesigcznej jest okreslony wzorem:

gdzie, Am - miesigczna amortyzacja (PLN);

Sim - roczna stawka amortyzacji (%);

W, - poczatkowy koszt nowego sprzgtu (PLN);

L - liczba miesigcy w roku.

Obliczenia miesigcznej amortyzacji nabytej nieruchomosci niezbednej do otwarcia i funkcjonowania
klubu dziecigcego przedstawiono w Tabeli 13.

Tabela 13. Obliczanie miesiecznej amortyzacji

Pozycja wydatkow

Hos¢ e
jednostek P

Koszt

PLN

zatkowy,

Stawka
roczna
(%)

Amortyzacja
(PLN/
miesiac)

AL . . ! "o\’

1 | Ladarecepcyjna 1 3500,00 20 58,33
2 | Szafa na ubrania (z drzwiami) 1 670,00 20 11,17
3 Szafa na dokumenty (z drzwiami) 6 4 020,00 20 67,00
4 | Szafa na dokumenty (bez drzwi) 4 1 840,00 20 30,67
5 | Krzesto nauczycielskie 3 570,00 20 9,50
6 | Krzesto biurowe 1 340,00 20 5,67
7 | Kosz na $mieci z papieru 8 96,00 20 1,60
8 | MFP 1 1 000,00 14 11,67
9 | Telefon / faks 2 280,00 20 4,67
10 | Czajnik 1 120,00 14 1,40
11 | Kubki + tyzki 20 30,00 20 0,50
12 | Sofa 1 590,00 20 9,83
13 | Stolik kawowy + czasopisma 1 105,00 20 1,75
14 | Tablica ogloszen (ramka na obraz 40 x 50 cm) 1 55,00 20 0,92
15 | Maty stolik dla dzieci + 2 krzesta 1 150,00 20 2,50
16 | Wieszak mobilny ze 150 haczykami 1 729,00 20 12,15
17 | Biurko nauczyciela 4 1 400,00 20 23,33
18 | Tablica (wym. 1700 x 1000 mm) 4 888,00 20 14,80




19 | Projektor wideo 1 490,00 10 4,08
20 | Okragtly stot 1 309,00 20 5,15
21 | Krzesta 3 200,00 20 3,33
22 | Szafa 1 2 185,00 20 36,42
23 | Mega kostki 19 1 265,00 20 21,08
24 | Pitki 12 137,00 20 2,28
25 | Materace do wypoczynku (wym. 140 x 60 x 8 cm) 6 882,00 20 14,70
26 | Dywan (20 m. kw.) 1 440,00 20 7,33
27 | Materiaty dydaktyczne 4 000,00 20 66,67
28 | Sztaluga 175 cm + Deska kreslarska 50x70 cm 12 576,00 20 9,60
29 | Fartuch + rekawy 12 393,00 20 6,55
30 | Krzesta dzieciece 36 2 394,00 20 39,90
31 | Biurka szkolne 18 2 660,00 20 44,33
32 | Syntezator 1 250,00 20 4,17
33 | Glosniki 2 350,00 20 5,83
34 | Szafka na rekwizyty 1 670,00 20 11,17
35 | Komputer stacjonarny (zestaw) 2 3 180,00 30 79,50
36 | Biurko dyrektora 1 2 000,00 20 33,33
37 | Krzesto dyrektora 1 340,00 20 5,67
38 | Krzesta dla odwiedzajacych 2 116,00 20 1,93
39 | Drukarka 1 279,00 14 3,26
40 | Muszli klozetowe dla dzieci 2 250,00 20 4,17
41 | Umywalki dla dzieci 2 250,00 20 4,17
42 | Regaty 3 515,00 20 8,58
Razem: 690,66

Zatem miesieczna amortyzacja nabytej nieruchomosci niezbednej do dziatania klubu bgde wyniosta:
690,66 PLN (8 287,92 PLN / rok).
Ten aspekt pomoze po pierwsze zaoszczedzi¢ na podatkach od 1 574,70 PLN / rok, a po drugie pozwoli

zgromadzi¢ wystarczajaca ilos¢ pieniedzy na aktualizacje sprzetu uzywanego przez nasz klub przy realizacji

ustug (sprzet, materialy dydaktyczne, meble itp.)

Podstawa prawna: Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (Dz.U. 1992

nr 21 poz. 86).




7. PLAN ORGANIZACYJNY CENTRUM DLA DZIECI

Harmonogram o$rodka dla dzieci trwa od 9:00 do 20:00.

Do funkcjonowania studia konieczne jest zatrudnienie nastgpujacych pracownikow: nauczycieli,
administrator, ksiggowa (na podstawie umowy serwisowej), sprzatacza. Glowna kadra sg nauczyciele,
poniewaz atmosfera procesu edukacyjnego i wrazenia klubu jako calo$ci zaleza od ich profesjonalizmu i
towarzyskosci. W oparciu o plan okreslony zakres ustug, konieczne jest zatrudnienie takich nauczycieli:

- nauczyciel mtodszej grupy;

- nauczyciel grupy muzycznej;

- nauczyciel gry aktorskie;j;

- nauczyciel szkoty rozwoju;

- nauczyciel malarstwa;

- nauczyciel jezyka angielskiego / niemieckiego;
- psycholog;

- logopeda..

Harmonogram nauczycieli zalezy od harmonogramu i obtozenia grup. Nauczycielom oferowany jest
przesuwny harmonogram pracy, poniewaz czgstotliwosé zaje¢ w grupach wynosi 2-3 razy w tygodniu.

Rowniez na poczatkowym etapie ma zatrudni¢ jednego administratora. Nast¢pnie konieczne bedzie
zatrudnienie dwoch pracownikow do pracy zmianowej - 2 dni po 2. Wymagania administratora sg
ograniczone do wysokiego poziomu dyscypliny, odpowiedzialno$ci i towarzyskosci. Do ich obowigzkow
nalezy odbieranie potaczen i listow, rejestrowanie klientdéw na zajgcia, tworzenie grup, planowanie zajec,
zapewnianie studio niezbednego sprzgtu.

Dla sprzataczki zaklada si¢ zatrudnienie w niepelnym wymiarze godzin.

Potrzebny jest rowniez dyrektor studia, ktory bedzie dziatat jako kierownik. Caly personel jest mu
podporzadkowany, podejmuje decyzje o zatrudnieniu pracownikow, buduje polityke marketingowa,
wspolpracuje z kontrahentami. W tym projekcie dyrektor / zalozyciel (Inna Vidiney-Kashenko) wykonuje

wszystkie funkcje zarzadzania.
Laczny fundusz wynagrodzen wyniesie 63 870 PLN/mies.




Tabela 14. Personel i place w centrum dla dzieci

Dla pracodawcy

Wynagrod. Odliczenia

Stanowisko netto,
PLN/mies. %

Liczba Wynagr. Odliczenia Wydatki
oséb brutto, pracodawcy,
PLN/mies. PLN/mies. PLN/mies. PLN/mies.

Personel administracyjny

Administrator 2908,00 | 27,3 | 1092,00 1 4 000,00 | 17 819,28 4 819,28
KS{ngwy (na podstawie umowy 1 615.00
serwisowej)
Dyrektor 4362,00 | 27,3 | 1638,00 1 6 000,00 | 17 | 122892 7 228,92
Personel produkcyjny

malarstwa 3635,00 | 27,3 | 1365,00 1 5000,00 | 17 | 1024,10 6 024,10
mlodsza grupy 3635,00 | 27,3 | 1365,00 1 5000,00 | 17 | 1024,10 6 024,10
grupy muzycznej 3635,00 | 27,3 | 1365,00 1 5000,00 | 17 | 1024,10 6 024,10

aktorstwa 3635,00 | 27,3 | 1365,00 1 5000,00 | 17 | 1024,10 6 024,10

Nauczyciele  szkoly rozwoju
intelektualnego

3635,00 | 27,3 | 1365,00 1 5000,00 | 17 | 1024,10 6 024,10

jezyka angielskiego /
niemieckiego

Psycholog 3635,00 | 27,3 | 1365,00 1 5000,00 | 17 | 1024,10 6 024,10

3635,00 | 27,3 | 1365,00 1 5000,00 | 17 | 1024,10 6 024,10

Logopeda 3635,00 | 27,3 | 1365,00 1 5000,00 | 17 | 1024,10 6 024,10

Personel pomocniczy

Sprzataczka (w niepelnym

1817,50 | 27,3 | 682,50 1 2500,00 | 17 512,05 3012,05

wymiarze godzin)

Razem: 11 52 500,00
Odliczenia spoleczne: 10 753,01
Razem z odliczeniami: 63 868,01
Odliczenia:
Wykres rozktadu kosztéw pracownika Wykres rozkladu kosztéw pracodawcy
‘ \m
i

M kwota netto - 72.7% B kwota brutto - 83%

B ubezpieczenie emerytalne - 9.76% M ubezpieczenie emerytalne - 8.1%

ubezpieczenie rentowe - 1.5% ["] ubezpieczenie rentowe - 5.4%

M ubezpieczenie wypadkowe - 1.39%
[7] Fundusz Pracy - 2.03%
[T FGSP - 0.08%

[l ubezpieczenie chorobowe - 2.45%
[71 ubezpieczenie zdrowotne - 7.77%
[ zaliczka na PIT - 5.83%



8. PLAN FINANSOWY KLUBU DZIECIECEGO

Plan finansowy biznesplanu klubu dziecigcego uwzglednia wszystkie przychody i koszty projektu,
horyzont planowania wynosi 2 lata.

Aby rozpocza¢ projekt, musimy obliczy¢ kwotg inwestycji. Aby to zrobi¢, musimy okresli¢ koszty
aranzacji pomieszczen, zakupu sprzetu i mebli, zakupu materiatdéw szkoleniowych i tworzenia kapitatu
obrotowego, ktore pokryja straty w poczatkowych okresach. Poczatkowa inwestycja w otwarcie klubu
dzieciecego wynosi 360 420 PLN. Projekt ma by¢ finansowany ze srodkow, ktore maja zosta¢ pozyskane ze
srodkoéw Unii Europejskiej. Glowne pozycje kosztow inwestycyjnych pokazano w Tabeli 15.

Tabela 15. Inwestycje w otwarcie centrum rozwoju dzieci

Ne OKkreslenie Kwota, PLN.
Nieruchomosc
1 | Czynsz za pierwszy miesiac pracy | 8 710,00
Wyposazenie
2 | Zestaw sprzetu, mebli, materiatdw edukacyjnych | 259 720,00
Wartosci niematerialne
3 Rozpoczecie kampanii reklamowe;j 26 000,00
4 Rejestracja Sp. z 0.0. 1000,00
Fundusz wynagrodzen
5 Wydatki pracodawcy na miesigc 63 870,00
Inne wydatki
6 Telefonia + Internet 120,00
7 Inne 1 000,00
Razem: 360 420,00

Zmienne wydatki, w tym koszty materiatlow uzywanych w procesie uczenia si¢ (farby, pedzle, papier,
olowki, pisaki itp.). Koszty te sa minimalne i stanowig 20% kosztu 1 lekcji = 40 PLN.

Koszty state obejmuja czynsz, rachunki za media, ptace, koszty reklamy i amortyzacje. Sposrod nich
prawie 60% kosztow dotyczy materiatdéw. Dlatego mozemy rozpoczaé prace nad otwarciem klubu dla dzieci
i dysponowaniem jedynie 143 770 PLN - inwestycja poczatkowa (40%). Brakujaca czgs¢ mozna pokry¢
etapami, bezposrednio z platnych ustug, a materiaty mozna kupi¢ w ratach od dostawcy, w czesciach lub
przy uzyciu instrumentu kredytowego.

Kwote amortyzacji ustala si¢ metoda liniowa na podstawie okresu uzytkowania $rodkow trwatych
wynoszacego 5-20 lat. (patrz Tabela 13) Oplaty state obejmujg rowniez odliczenia podatkowe.




Tabela 16. Stale miesieczne koszty osrodka rozwoju dziecka (w oparciu o prognozowany minimalny
miesieczny dochod brutto w wysokosci 1 080 000 ztotych)

Ne Okreslenie Kwota, PLN.
1 Czynsz 8 710,00
2 Reklama 6 300,00
4 Telefonia i Internet 120,00
5 Amortyzacja 691,00
6 Fundusz wynagrodzen z odliczeniami 63 870,00
7 Materiaty 216 000,00
8 Inne 1 000,00
Razem: 296 691,00

W ten sposob ustalono state miesigczne wydatki w wysokosci 296 691 PLN.

Tabela 17. Plan pracy dotyczqcy otwarcia centrum rozwoju dzieci

OKkreSlenie pracy

Praca organizacyjna
KRS (w ciggu 7 dni )
ZUS (w ciagu 7 dni)
1 Rejestracja osoby prawnej — GUS (w ciggu 21 dni od rejestracji
Sp z o.0. ""ART-Life" w KRS)
Konto bankowe (1 dzien)
Pieczatka firmowa (1 dzien)
7, | Wynajecia lokalu 2-3 dni
Uzyskanie pozwolen od Wojewddzkiej Stacji . .
. Sanitarno-Epidemiologicznej we Wroctawiu S Y Gl
Uzyskanie pozwolen od Komendy Miejskie;j . .
- Panstwowej Strazy Pozarnej we Wroctawiu wciggu 7 dni
<1 | Zatrudnianie personelu w ciagu 30 dni

6 Otwarcie Centrum Rozwoju Dziecka
"ART-Domek"

Prace przygotowawcze

Projekt fasady w ciagu 10 dni
Projektowanie wngtrz w ciggu 7 dni
Zakup / dostawa / aranzacja mebli oraz . .
3 . . ., w ciggu 7 dni
powigzanego sprzgtu i materialow
Startowy marketing
1| Przygotowanie kampanii reklamowej w ciaggu 7 dni
)| Rozpoczecie kampanii reklamowej w ciaggu 23 dni w ciagu 30 dni

Plan finansowy to kompleksowy plan funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa w kategoriach
pienigznych (monetarnych). Plan finansowy przewiduje skuteczno$¢ i wyniki finansowe dziatalnosci
produkcyjnej, inwestycyjnej 1 finansowej spotki.
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Tabela 18.1. Plan finansowy na pierwszy rok realizacji projektu

Pozycja wydatkéow

(PLN)

Kapital poczatkowy

Dochéd brutto
Wydatki brutto
Zysk

Podatek dochodowy

od os6b prawnych

(19%)

360 420,00
360 000,00 | 720 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00
360 420,00 | 296 691,00 | 296 691,00 296 691,00 296 691,00 296 691,00
-420,00 423 309,00 | 783 309,00 783 309,00 783 309,00 783 309,00
0,00 80 428,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71
-420,00 342 880,29 | 634 480,29 634 480,29 634 480,29 634 480,29

1 rok
9 mies. 10 mies. 11 mies.

1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00 11 880 000,00
296 691,00 296 691,00 296 691,00 296 691,00 296 691,00 296 691,00 3624 021,00
783 309,00 783 309,00 783 309,00 783 309,00 783 309,00 783 309,00 8 255 979,00
148 828,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71 1568 715,81
634 480,29 634 480,29 634 480,29 634 480,29 634 480,29 634 480,29 6 687 263,19

Tabela 18.2. Plan finansowy na drugi rok realizacji projektu

Pozycja wydatkow

(PLN)

Kapital poczatkowy

Dochéd brutto
Wydatki brutto
Zysk

Podatek dochodowy

od os6b prawny
(19%)

360 420,00

1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1080 000,00 | 1080 000,00 | 1080 000,00 [ 1080 000,00

296 691,00 296 691,00 296 691,00 296 691,00 296 691,00 296 691,00

783 309,00 783 309,00 783 309,00 783 309,00 783 309,00 783 309,00
ch 148 828,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71

634 480,29 634 480,29 634 480,29 634 480,29 634 480,29 634 480,29

2 rok
9 mies. 10 mies. 11 mies.

1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00 | 1 080 000,00 12 960 000,00
296 691,00 296 691,00 296 691,00 296 691,00 296 691,00 296 691,00 3560 292,00
783 309,00 783 309,00 783 309,00 783 309,00 783 309,00 783 309,00 9 399 708,00
148 828,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71 148 828,71 1785 944,52
634 480,29 634 480,29 634 480,29 634 480,29 634 480,29 634 480,29 7 613 763,48




9. OCENA WYDAJNOSCI

Analitycy projektow inwestycyjnych oceniajg efektywnos$¢ inwestycji za pomoca dos$¢ duzej liczby
wskaznikéw. Dla inwestorow zazwyczaj tylko kilka kluczowych wskaznikow efektywnosci ekonomicznej
projektu wystarcza do podjecia decyzji o inwestycji.

Kluczowe wskazniki wydajnos$ci dla projektow inwestycyjnych:

* Okres zwrotu inwestycji poczatkowych (PP);

* Zwrot ze sprzedazy (ROS);

» Warto$¢ projektu biezaca netto (NPV);

» Wskaznik rentownosci (PI);

» Okres zwrotu inwestycji poczatkowej, obliczony z uwzglednieniem dyskontowania przeplywow
pienieznych (DPP);

» Wskaznik zwrotu z inwestycji (ARR);

* Wewngtrzna stopa zwrotu (IRR),%;

» Zmodyfikowana wewngtrzna stopa zwrotu (MIRR),%.

Tabela 19. Ocena skutecznosci projektu

Okres zwrotu inwestycji poczatkowych (PP), mies. 1

Zwrot ze sprzedazy (ROS) 69,49%
Warto$¢ projektu biezaca netto (NPV) 7 694 487,45 PLN
Wskaznik rentownosci (PI) 9,85

Okres zwrotu inwestycji poczatkowej, obliczony z uwzglednieniem 1
dyskontowania przeplywow pienieznych (DPP), mies.

Wskaznik zwrotu z inwestycji (ARR), % 154,62
Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) 154,54%
Zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu (MIRR) 41,10%

Obliczenia:



https://drive.google.com/open?id=1bR5h5CyI_c_mHcZWbfRfeK-D281Le6P4

OKkres zwrotu inwestycji poczatkowych (PP, Pay-Back Period, okres zwrotu) - okres wymagany do
tego, aby dochdd wygenerowany przez inwestycje pokryt koszt inwestycji. JednoczesSnie wartos¢ pienigdza
W czasie nie jest brana pod uwagg.

CzesC przeptywu z okresu nastepnego (n+1),
ktdra wymagana jest do catkowitego
pokrycia naktadow inwestycyjnych
Catkowita wartosc< przeptywu pienieznego
Z okresu nastepnego {n+1)

Liczba petnych okresdw (n),
Okres zwrotu = w ktorych inwestycja jeszcze +
sie nie zwrocita

Wskaznik ten okresla si¢ poprzez konsekwentne obliczanie dochodu netto dla kazdego okresu projektu.
Punktem dodatnim bgdzie zysk netto.

Okres zwrotu inwestycji poczatkowych (PP), uwzgledniony w biznesplanie klubu dziecigcego na
poczatkowe inwestycje w wysokosci 360 420,00 PLN, wynosi 1 pelny miesiac kalendarzowy. Klub pokryje
dokonane w nim inwestycje i zacznie zarabia¢ na poczatku drugiego miesigca. Minimalny prognozowany
miesieczny zysk netto projektu po osiggni¢ciu planowanej wielkosci sprzedazy wynosi 634 480 PLN.
Planowany maksymalny wolumen sprzedazy ma zosta¢ osiagnigty pod koniec trzeciego miesiaca
pierwszego roku dziatalnosci..

Zwrot ze sprzedazy (ang. - Return on Sales, ROS) - wskaznik rentownosci, ktory pokazuje udziat zysku
w kazdej wypracowanej jednostce walutowej. Zwykle oblicza si¢ go jako stosunek zysku operacyjnego (zysk
przed opodatkowaniem) dla okreslonego okresu do wielkosci sprzedazy towarow (ustug) wyrazonej w
gotowce w tym samym okresie.

Ros =0p /S x100%

Zwrot ze sprzedazy = (zysk operacyjny / wielko$¢ sprzedazy) x 100%

Zwrot ze sprzedazy jest wskaznikiem polityki cenowej firmy i jej zdolnosci do kontrolowania kosztow.

Minimalna przewidywana rentownos$¢ na koniec pierwszego roku projektu bedzie wynosic:
69,49%.

Minimalna przewidywana rentownos$¢ na koniec drugiego roku projektu bedzie wynosi¢:
72,53%.

Roczny zysk netto za pierwszy rok dziatalno$ci wyniesie okoto 6 687 263,19 PLN.
Roczny zysk netto za drugi rok dziatalnosci wyniesie okoto 7 613 763,48 PLN.

Warto$¢ biezaca netto projektu (NPV, Net present value) - réznica migdzy wszystkimi wptywami i
wyplywami pieni¢znymi, zmniejszona do biezacego momentu (moment wyceny projektu inwestycyjnego).
Pokazuje kwote gotowki, ktdrg inwestor spodziewa si¢ otrzymac z projektu, po tym jak wplywy zwroca
poczatkowe koszty inwestycji i okresowe wyptywy srodkow pieni¢znych zwigzane z realizacja projektu.
Poniewaz platnosci gotowkowe sg wyceniane na podstawie ich wartosci czasowej i ryzyka, NPV mozna

interpretowac jako warto$¢ dodana projektu. Mozna to rowniez interpretowac jako catkowity zysk inwestora.




gdzie:

i - stopa dyskontowa;

CF't - przeptywy pieniezne (Cash Flow) po t latach
IC - inwestycja poczatkowa

Warto$¢ biezaca netto tego projektu biznesowego - klubu dzieciecego na koniec pierwszego roku
dziatalnosci - jest dodatnia i wynosi 7 694 487,45 PLN i 9 054 551,46 PLN - na koniec drugiego roku
projektu, co pozwala nam mowic o inwestycjach atrakcyjnos¢ projektu.

Wskaznik zwrotu z inwestycji (PI, Profitability Index) - obliczany jako stosunek kwoty
zdyskontowanych przeptywow pienieznych do inwestycji poczatkowe;j:

i CIF;
L =1+ 1)t
Inwestycja poczatkowa

Gdzie: CIF; — dodatni przeptyw pieniezny w okresie ¢,
r — stopa dyskontowa,

t — nastepujace po sobie okresy (np. lata).

Przy ocenie projektow o tej samej inwestycji poczatkowej kryterium PI jest w petni zgodne z kryterium
NPV.

Zatem kryterium PI ma zalet¢ przy wyborze jednego projektu z serii o w przyblizeniu takich samych
warto$ciach NPV, ale r6znych wielkosciach wymaganych inwestycji. W tym przypadku ten, ktory zapewnia
wigksza efektywno$¢ inwestycji, jest bardziej optacalny.

Ten wskaznik pozwala na uszeregowanie projektow o ograniczonych zasobach inwestycyjnych..

Wskaznik zwrotu z inwestycji (PI) w tym projekcie wynosi 9,85, co wskazuje na duza efektywnosé
inwestycji.

Zdyskontowany okres zwrotu projektu (DPP, Discounted Payback Period) to okres zwrotu srodkoéw
z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie (stopa dyskontowa).

— |skumulowane PV NCF,| -
=1 X
|PV NCFy44l

gdzie:

DPP - zdyskontowany okres zwrotu;

n — ostatni okres, dla ktorego skumulowane PV NCF sg ujemne;
skumulowane PV NCFn - skumulowane zdyskontowane przeplywy pieni¢zne netto tgcznie z ,,ostatnim
okresem ujemnym”;

PV NCFn+1 - zdyskontowane przeptywy pieni¢zne netto dla okresu nastgpujacego

Y



po zmianie znaku skumulowanego PV NCF z ujemnego na dodatni.

Gloéwna réznica w stosunku do prostej formuly zwrotu jest dyskontowanie przeptywow pieni¢znych i
przenoszenie przysztych wptywow pieni¢znych do biezacego czasu.
Zdyskontowany okres zwrotu tego projektu wynosi 1 pelny miesigc kalendarzowy.

Wskaznik zwrotu z inwestycji (ARR, Accounting rate of return, srednia stopa zwrotu, ksiegowa stopa
zwrotu, ksiggowa stopa zwrotu z inwestycji, ksieggowa stopa zwrotu, zwrot z zainwestowanego kapitatu,
metoda sprawozdawczosci finansoweyj).

Wskaznik charakteryzuje wplyw inwestycji na ksiggowa stope zwrotu jako stosunek sredniego rocznego
zysku do $redniej rocznej inwestycji.

n

Y zysk

t=m+1

d
ARR = WPI+WKI

2

gdzie:

ARR - ksiggowa stopa zwrotu

od m + 1 do n - kolejne okresy ekonomicznego cyklu zycia inwestycji, w ktorych generuje ona
dodatnie korzysci netto (zyski)

zysk; - zyski w i-tym roku okresu operacyjnego inwestycji

WPI - warto$¢ poczatkowa inwestycji (naklady inwestycyjne)

WKI - ksiggowa warto$¢ rezydualna inwestycji

d - liczba okresow, w ktorych inwestycja generuje zyski

Jesli ksiggowa stopa zwrotu jest wigksza niz docelowa stopa zwrotu, projekt jest akceptowany. Im wyzszy
ARR, tym wigksza atrakcyjno$¢ projektu.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna tego projektu jest ponadprzecigtna, poniewaz wskaznik zwrotu z inwestycji
w pierwszym roku realizacji wyniesie 154 % 1176 % (w drugim roku).

Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) - to stopa procentowa, przy ktorej warto$¢ biezaca netto (wartosé
biezaca netto - NPV) wynosi 0. NPV oblicza si¢ na podstawie zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych.

CF,

IC =
2~ (1+ IRR)!

NE

gdzie
CF - przeplyw ptatnosci,
IC - inwestycja poczatkowa w wysokosci IC = -Cfo

Prognozowana wewngtrzna stopa zwrotu przekracza stope dyskontowg i wyniesie 154 %

A G0 CONRYRG



Zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu (rentowno$¢) MIRR (Modified Internal Rate of Return)
jest stosowana w przypadkach, w ktorych przeplywy pieni¢zne s3 niestandardowe, to znaczy wystepuja
zaréwno dodatnie, jak i uyjemne przeptywy w okresie realizacji projektu.

Wzor na obliczenie zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu MIRR to:

i CF*;
I
MIRR = | T U TPACC)
Z CF ]
S(1+r)
gdzie:

MIRR - zmodyfikowana wewngtrzna stopa zwrotu,
CF - przeplywy pieni¢zne w okresie i,

WACKC - $redni wazony koszt kapitatu,

r - stopg dyskontowa.

Aby wybra¢ projekt inwestycyjny, MIRR powinien by¢ wyzszy niz stopa dyskontowa - r.
Zaleta MIRR jest takze wlaczenie reinwestycji przeptywow pienigznych w realizacj¢ projektu
inwestycyjnego, co rozwigzuje problem IRR.

Zmodyfikowana wewng¢trzna stopa zwrotu (rentowno$¢) MIRR tego projektu przekracza stope
dyskontowa i wyniesie 41 %

Plan finansowy jest sporzadzany zgodnie z optymistyczng prognoza, ktéra mozna zrealizowac ze wzglgdu
na duze obcigzenie praca klubu dla dzieci.




-
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10. MOZLIWE RYZYKI

Aby oceni¢ skladnik ryzyka projektu, nalezy przeanalizowaé czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.
Czynniki zewnetrzne obejmujg zagrozenia zwigzane z sytuacja gospodarczg w kraju i na rynkach.
Do wewnetrznej - efektywno$¢ zarzadzania organizacja.

Specyfika centrum rozwoju dzieci determinuje nastepujace zagrozenia.

Ryvzyka zewnetrzne obejmuja:

1. Reakcja konkurentow. Istnieja rozne instytucje Swiadczace ustugi ksztalcenia ustawicznego. Sa
w$rod nich duze, nieskrecone centra, ktore groza nie tylko utratg czgs$ci potencjalnych klientow, ale nawet
wypchnigciem z rynku. Aby zminimalizowac to ryzyko, nalezy stworzy¢ wilasng baze klientow, mieé¢
unikalne oferty, stale monitorowac rynek i mie¢ program lojalnosciowy dla klientow.

Aby zapewni¢ skuteczng konkurencje¢, nalezy dokladnie przeanalizowaé uczestnikow rynku, ktorzy
oferujg ustugi od wielu lat, z ktérymi zamierzamy wejs¢ na rynek i zaoferowac je naszym potencjalnym
klientom. Tabela 20 przedstawia szczegdtowa geoanaliz¢ konkurentow we Wroclawiu.

Tabela 21. Geoanalize konkurentow we Wroclawiu

Konkurenci Razem Lokalizacja na mapie
Kodlka wczesnego rozwoju dzieci ; 14 Google Mapa
Kolka plastyczne dla dzieci - / 20 Google Mapa
Kolka muzyczne dla dzieci 11 4 Google Mapa /
Kolka teatralne dla dzieci 18 @M@/
Kodlka przyﬁtowania do szkoly 102 Google Ma%
Jezyki obc;i.la dzieci 61 Google Mapa
Koélka anima;?(fla dzieci 18 Google Mapa
Warsztaty kreaty;;l\e’ dﬁ?lm 18 Google Mapa /
Psycholog dziecigcy - 182
Logopeda \ 162 Google Mapa

Centrum rozwoju dla dzieci autystyczn.yfh"J \,\i; J Google Mapa



https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk01rMKAgEeQ_f1n-FsWIFgHSICrzhg%3A1582303700080&ei=1AlQXrW6BIz5qwHSoZyQBw&q=Wczesny+rozwoj+dzieci%2C+Wroc%C5%82aw&oq=Wczesny+rozwoj+dzieci%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.3...8119.15924.0.16129.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.-9f5f408e14#rlfi=hd:;si:;mv:[[51.68053509977435,18.155799714976183],[50.23786954125194,15.793739168101183],null,[50.96480211577224,16.974769441538683],9]
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk01GDVRgNvR2EtVx6SygoF6eNArhrw%3A1582303400112&ei=qAhQXqrHBs-JrwTYxaKYBg&q=K%C3%B3lka+plastyczne%2C+Wroc%C5%82aw&oq=K%C3%B3lka+plastyczne%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.3...6033.19735.0.20783.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.vaH5VUng_Vg#rlfi=hd:;si:;mv:[[51.38339276039413,17.642025986206022],[50.71519729526269,16.460995712768522],null,[51.050500066977875,17.051510849487272],10]
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk01PjF8b-RRDh2k4DXjS3zbcgtgGAA%3A1582302736735&ei=EAZQXrvFLOGxrgSJ4ZXYBA&q=k%C3%B3lka+muzyczne%2C+Wroc%C5%82aw&oq=k%C3%B3lka+muzyczne%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.3...7351.7351.0.8432.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.p6MWlwoggeU#rlfi=hd:;si:;mv:[[52.579059253119205,19.13198691025798],[49.70605110817858,14.407865816507979],null,[51.164917735744886,16.76992636338298],8]
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk03CXDtnLh9QZm4y65eaWwJ4vAQO1A%3A1582302746222&ei=GgZQXviZDe2MrwT-uoHIDg&q=K%C3%B3lka+teatralne%2C+Wroc%C5%82aw&oq=K%C3%B3lka+teatralne%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.3...33763.35324.0.36449.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.NtfCkNpTG0s#rlfi=hd:;si:;mv:[[51.39752180348893,17.746597251983758],[50.72953168214532,16.565566978546258],null,[51.06473165348341,17.156082115265008],10]
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk00DU0LzaoPaKOwzlKbSPV0cMHok1g%3A1582304008003&ei=BwtQXqzmPNKtrgSI44y4Dw&q=przygotowania+do+szko%C5%82y%2C+Wroc%C5%82aw&oq=przygotowania+do+szko%C5%82y%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.3...2671.2671.0.2843.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.TM9ZteFzues#rlfi=hd:;si:;mv:[[51.387278227010164,17.602640092089814],[50.719139226987444,16.421609818652314],null,[51.054413730845205,17.012124955371064],10]
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk01e8uwH2U2TdSIJT9CSB6pgHIXYyQ%3A1582304011615&ei=CwtQXo6jJaOtrgSdyqOYCA&q=J%C4%99zyki+obce+dla+dzieci+%2C+Wroc%C5%82aw&oq=J%C4%99zyki+obce+dla+dzieci+%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.3...216848.217513.0.217733.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.6F9NvgRGTDo#rlfi=hd:;si:;mv:[[51.420568540455875,17.66823549472656],[50.75291345686193,16.48720522128906],null,[51.08794569911001,17.07772035800781],10]
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk00IMyqAESl-YjGLMiioibxC0aQy_g%3A1582304230384&ei=5gtQXpeQF8Gr3APE5IWQCw&q=K%C3%B3lka+animacji+dla+dzieci%2C+Wroc%C5%82aw&oq=K%C3%B3lka+animacji+dla+dzieci%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.12...71958.71958.0.73742.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.o_7DIvz_BIQ#rlfi=hd:;si:;mv:[[51.28816204917873,17.339996544288397],[50.92861891838406,16.749481407569647],null,[51.108740110124295,17.04473897592902],11]
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk03VXGw6GYUnyyGkODLonyGdmGEIfQ%3A1582304305417&ei=MQxQXrmOGc72qwGwwpTgCg&q=Warsztaty+kreatywne+dla+dzieci%2C+Wroc%C5%82aw&oq=Warsztaty+kreatywne+dla+dzieci%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.3...132861.134710.0.134946.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.ZnKPppUYtdg#rlfi=hd:;si:;mv:[[51.39996449774703,17.588292093896484],[50.7320098813954,16.407261820458984],null,[51.06719207799455,16.997776957177734],10]
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk03Vr1x7vBbI5q7GSBEFJi4h7fPbaw%3A1582304441388&ei=uQxQXsK0F96HwPAP0bq7oA8&q=Psycholog+dzieci%C4%99cy%2C+Wroc%C5%82aw&oq=Psycholog+dzieci%C4%99cy%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.12...60261.60261.0.61418.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.56Q-mQ91WGQ#rlfi=hd:;si:;mv:[[51.41946328248923,17.689032031299575],[50.7517921288879,16.508001757862075],null,[51.08683241623906,17.098516894580825],10]
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk02Xabi4JQUIhB8onxduUiXqmTSRVw%3A1582304503839&ei=9wxQXvniMvDmrgS644KoBg&q=Logopeda%2C+Wroc%C5%82aw&oq=Logopeda%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.3...74571.74571.0.75851.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.uMmQEbIQMtM#rlfi=hd:;si:;mv:[[51.447069658009845,17.57551072656247],[50.77979996604594,16.39448045312497],null,[51.11463926977714,16.98499558984372],10]
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_ruPL839PL839&tbm=lcl&sxsrf=ALeKk00QOGCVB8SqCsCz59tvTEtSA-4pSA%3A1582304580829&ei=RA1QXtOeMo6JrwT4m4S4Bw&q=Centrum+rozwoju+dla+dzieci+autystycznych%2C+Wroc%C5%82aw&oq=Centrum+rozwoju+dla+dzieci+autystycznych%2C+Wroc%C5%82aw&gs_l=psy-ab.3...51124.51124.0.52633.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c.1.64.psy-ab..0.0.0....0.QDZgQ8QCRro#rlfi=hd:;si:;mv:[[51.78170238576668,18.36440912705075],[50.4472857811129,16.00234858017575],null,[51.11931160271916,17.18337885361325],9]

2. Wzrost kosztéw wynajmu, ktory pociaga za sobg wzrost kosztow statych i moze wptynaé na sytuacje
finansowa. Mozliwe jest zmniejszenie prawdopodobienstwa ryzyka przy zawieraniu dlugoterminowej
umowy najmu i wyborze rzetelnego leasingodawcy;

3. Zmniejszenie wyplacalnos$éi ludnos$ci. Poniewaz koszt dodatkowej edukacji nie jest priorytetem,
mozna je wykluczyé w celu zaoszczgdzenia budzetu rodzinnego. Innymi stowy, w przypadku spadku
dochodéw ludnosci istnieje mozliwos¢ odmowy od ustug klubowych. Ryzyko to mozna zminimalizowa¢ za
pomoca rabatoéw dla statych klientow i tworzenia programow lojalnosciowych. Nie mozna jednak catkowicie
unikna¢ tego ryzyka ze wzgledu na specyfike swiadczonych ushug;

4. Zmiany w polskim prawie, ktore moga pocigga¢ za sobg ztozono$¢ procesé6w biznesowych. Na
przyktad wprowadzenie standardéw licencyjnych dla tego rodzaju ustug lub zaostrzenie standardow
nauczycielskich itp. Tego ryzyka nie mozna kontrolowa¢. Dlatego nalezy wzig¢ to pod uwagg i opracowac
budzet na wypadek takiego ryzyka.

Ryzvka wewnetrzne obejmuija:

1. Odpowiedzialnos$¢ za zdrowie i bezpieczenstwo dzieci. Obecno$¢ nieprzyjemnego incydentu moze
znaczaco wptyna¢ na reputacj¢ biznesowg instytucji i pociagna¢ za soba powazne problemy. Dlatego, aby
unikng¢ takich sytuacji, konieczne jest staranne dobranie wysoko wykwalifikowanego personelu i
poinstruowanie zardéwno nauczycieli, jak i rodzicow dzieci;

2. Niedotrzymanie planowanej sprzedazy. Mozliwe jest zmniejszenie tego ryzyka dzigki skutecznej
kampanii reklamowej 1 wlasciwej polityce marketingowej, obejmujacej rozne promocje i bonusy;

3. Brak wykwalifikowanych specjalistow. Ryzyko to zostanie zmniejszone poprzez monitorowanie
pracownikow szkot, szkot artystycznych, muzycznych i choreograficznych, absolwentow wyzszych uczelni
w wymaganych specjalnosciach, starannego doboru pracownikéw i sprzyjajacych warunkow pracy, ktore
moga przyciagna¢ wysokiej jakosci kadre;

4. Zmniejszona reputacja instytucji w kregu odbiorcéow docelowych w przypadku bledow w
zarzadzaniu lub obnizenia jako$ci ustug. Mozliwe jest ograniczenie ryzyka poprzez ciggle monitorowanie
jako$ci ushug, otrzymywanie informacji zwrotnych od klientdow instytucji i podejmowanie dziatan
naprawczych.

Podsumowane dane dotyczace analizy sktadnika ryzyka projektu przedstawiono w Tabeli 21. Ze wzgledu
na ilosciowa ocene ryzyka mozliwe jest ustalenie, na czym nalezy si¢ skupi¢ i jakie srodki nalezy podjac,
aby zminimalizowac straty.

Tabela 21. Ilosciowa analiza ryzyka biznesplanu klubu dzieciecego

Znaczenie ryzyka

Prawdopodobienstwo

Nazwa ryzyka .. dla Ocena ryzyka
(grupy ryzyka) wystapienia przedsiebiorstwa (p.2* p.3)
©-1) (0-10 punktéw)
1 2 3 4

Reakcja konkurentow 0,7 8 5,6
Problemy z wynajmem 0,2 2 0,4
Spadajace zapotrzebowanie 0,6 7 4,2
Zmiany legislacyjne 0,2 1 0,2
Odpowiedzialnos¢ za dzieci 0,2 5 1,0
Brak planowania sprzedazy 0,5 9 4,5
Brak wykwalifikowanego personelu 0,8 10 8
Spadek reputacji 0,7 7 4,9




Zgodnie z powyzszymi obliczeniami najpowazniejsze zagrozenia uwzglednione w biznesplanie klubu
dzieciecego to ryzyko braku wykwalifikowanego personelu i reakcja konkurentow. W pierwszym kierunku
konieczne jest stworzenie sprzyjajacych warunkéw do pracy, aby przyciagna¢ doswiadczonych
pracownikow. W drugim kierunku nalezy zwrdci¢ szczegblng uwage na tworzenie przewag
konkurencyjnych, zwlaszcza polityki cenowej, strategii marketingowej, a takze na stworzenie elastycznego

systemu wspotpracy z klientami.




